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LOI MO PAU
1.  Tinh cép thiét caa dé tai

Trong nén kinh té hién nay, canh tranh 1a dé ton tai va phat trién. Dac biét 1a
ngay nay, cung v6i nhip do phat trién cua thé gisi, Viét Nam da tré thanh thanh
vién cua to chirc thuong mai thé giéi WTO. Véi chinh sach day nhanh téc do phat
trién kinh té trong qua trinh hoi nhap hién nay, nuéc ta dang thuc hién CNH, HPH
dé tro thanh mot nudc cong nghiép. Chinh diéu d6 di 1am cho moéi trudng kinh
doanh cua Viét Nam tro nén nao nhiét va so6i dong hon.

Canh tranh trén thi trudng vira 13 dong luc, vira 1a thach thuc ddi véi mdi
doanh nghiép. Vi thé, dé c6 duoc két qua trén, cac doanh nghiép trong nudc da phai
nd lyc rat nhiéu trong viéc nang cao sic canh tranh ciia minh trén thi truong, day
manh hiéu qua kinh doanh, gop phan dua nén kinh té phat trién. Dé dat dugc két
qua kinh doanh tét va bén viing, doanh nghiép can biét dugc diém manh, diém yéu,
kha ning tao ra loi nhuan cua nhitng ngudn lyc minh dang nam giit trong tay, tir d6
méi c6 thé dua ra quyét dinh kinh doanh sang sudt va ding dan. Va phén tich hiéu
qua kinh doanh 13 mét céng cu dac luc cia mdi doanh nghiép.

Nhan thte dugc tim quan trong d6, em di lwa chon dé tai “Phén tich hiéu
qua kinh doanh cia Cong ty TNHH An Trwong”. Qua qua trinh nghién ctu,
phan tich, s& gitip cho em c6 cai nhin téng quat hon vé hiéu qua kinh doanh cua
Cong ty, cling nhu cung ¢ va nang cao vé kha nang phan tich, nhin nhan van dé
kinh té mot cach toan dién.

2. Muc dich nghién cuu

Tong hop mot cach khai quat vé ndi dung phan tich hiéu qua kinh doanh cua
Cong ty.

Tir co s& 1y luan trén, p dung vao thyc tién Cong ty, tién hanh phan tich.

Sau khi phan tich cac sé liéu thuc té tai Cong ty, dua ra cac giai phap dé nang
cao hi¢u qua kinh doanh cua Cong ty.

3. Poi twong va pham vi nghién ciru
Déi twong nghién ciru: Nghién ctru cac giai phap nham nang cao hiéu qua kinh

doanh.



Pham vi nghién cuu:

V& noi dung: Gigi han nghién ctru 1y luan va thuc trang hiéu qua kinh doanh.

Vé khong gian: Gidi han tai Cong ty TNHH An Truong.

V& thoi gian: Chuyén dé nay dugc thuc hién trong thoi gian tir 18/01/2016 dén
ngay 3/4/2016.

Nhiam dam bao dé tai mang tinh thuc té khi phan tich, sb liéu dugc st dung
trong chuyén dé thuc tap 1a s6 lidu duoc Iy trong bao cdo tai chinh trong 3 ndm gan
nhét tir 2013-2015.

4.  Phwong phap nghién ciru

Dua trén cic bdo céo tai chinh trong khoan thoi gian ndi trén, cting mot b
thong tin khac ctia Cong ty, em da sir dung cac phuong phap phan tich sau dé lam rd
van dé: phuong phap thu thap va xt 1y s6 liéu thuc té, phuong phap phan tich va
tong hop.
5. Duw kién nhitng déng gép ciia dé tai

Péng gép vé mat 1y ludn:

Xay dung cac hé thong chi tiéu vé phan tich hiéu qua kinh doanh.

Lam rd tdm quan trong cua viéc phan tich hiéu qua kinh doanh trong mdi
doanh nghiép hién nay.

Péng gdp vé mat thyc tién:

Thay 16 duoc thuc trang hiéu qua kinh doanh ciia Cong ty, nhitng wu diém va
nhuogc diém trong kinh doanh cta Cong ty.

Trén co s& d6 dua ra cac giai phap dé giai quyét van dé.
6. Kétcau cia dé tai

Chwong 1: Co so 1y luan vé phan tich hiéu qua kinh doanh trong doanh
nghiép.

Chwong 2: Phan tich thuc trang hiéu qua kinh doanh ctia Cong ty TNHH An
Truong.

Chuwong 3: Giai phap nham nang cao hiéu qua kinh doanh cua Céng ty TNHH

An Truong.



CHUONG 1
CO SO LY LUAN VE PHAN TiCH HIEU QUA KINH DOANH
TRONG DOANH NGHIEP
1.1. HIEU QUA KINH DOANH VA Y NGHIA HIEU QUA KINH DOANH
TRONG DOANH NGHIEP
1.1.1. Khai niém va hinh théc biéu hién caa hiéu qua kinh doanh, phan biét
két qua va higu qua
1.1.1.1. Khdi niém

Mbi quan tam hang dau cua mdi doanh nghiép khi tham gia qua trinh san
xuit kinh doanh 14 nang cao hiéu qua kinh doanh. Nang cao hiéu qua kinh doanh
cling 13 vin dé bao trum va xuyén subt moi hoat dong kinh doanh, thé hién chat
lugng cia toan bd cong tac quan 1y kinh té; boi vi suy cho cing, quan 1y kinh té 1a
dé dam bao tao ra két qua va hiéu qua cao nhat caa moi qua trinh, moi giai doan,
moi hoat dong kinh doanh. Trong diéu kién kinh té ngay cang phat trién, cung véi
qua trinh hoi nhap kinh té, mot doanh nghiép muén ton tai va vuon 1én thi trude hét
kinh doanh phai mang lai hiéu qua cao.

Hiéu qua kinh doanh 1a mét pham tru kinh té, phan anh trinh d6 str dung cac
ngudn luc sin c6 cta doanh nghiép dé dat duoc két qua cao nhat trong kinh doanh
Vi chi phi thap nhat. [1]

Hiéu qua kinh doanh cang cao cang giup cho doanh nghiép phat trién manh
mé&, bén viing, c6 nhiéu co hoi dau tu méi, cai tién ki thuat, nang cao trinh d6 lao
dong, tao ra san pham co chat luong cao, tir d6 tang sic canh tranh cta minh trén
thi truong, thiic day hiéu qua kinh té cua toan x4 hoi.

Hiéu qua kinh doanh ma doanh nghiép dat dwoc phai gan lién véi hiéu qua
ctia toan x4 hoi. Chi khi nao gin két dugc ching véi nhau thi hoat dong cua doanh
nghiép méi thuc sy dugc xem la ¢6 hiéu qua.
1.1.1.2. Hinh thirc biéu hign caa hiéu qud kinh doanh

Hiéu qua kinh doanh ctia mot doanh nghiép duoc biéu hién qua cac cap do
khac nhau, tir thap dén cao, phan anh trinh do sir dung chi phi hay st dung cac yéu

t6 dau vao ctia qua trinh kinh doanh dé tao ra cac két qua dau ra. Biéu hién dau tién



cua hiéu qua kinh doanh 13 hiéu suét (hay ning suat), thir hai 12 hiéu ning va cudi
cung 1a hiéu qua st dung chi phi, cac yéu té dau vao caa kinh doanh. [2]

- Hiéu suat (hay ning suét) s dung chi phi dau vao, cac yéu td dau vao phan
anh cudng do hoat dong cua doanh nghiép, cho biét twong quan gitta két qua san
Xuat dau ra véi lugng chi phi hay yéu té dau vao duoc sir dung dé tién hanh hoat
dong SXKD. Thong qua hiéu suat st dung, cac nha quan 1y biét duoc mot don vi
chi phi hay mét yéu té dau vao mang lai bao nhiéu don vi két qua san xuat. Két qua
thu dugc trén mot don vi chi phi hay moét don vi yéu té dau vao cang 16n, hiéu suat
hay ning suét st dung chi phi, sir dung cac yéu té dau vao cang cao va nguoc lai.
Mt khac, hiéu suat st dung ciing cho biét dé thu duoc mot don vi két qua dau ra,
doanh nghiép da phai hao phi bao nhiéu don vi chi phi hay yéu té dau vao. Muc hao
phi bo ra trén mot don vi két qua san xuat cang 16n thi hiéu suat sir dung cang thap
va nguoc lai.

- Hiéu ning st dung chi phi, sir dung cac yéu té dau vao phan anh kha ning st
dung chi phi, sir dung cac yéu té dau vao hay kha nang tién hanh tirng hoat dong ma
doanh nghiép c6 thé dat dugc. Hiéu nang sir dung hay hiéu ning hoat dong duoc thé
hién qua cac chi tiéu phan anh téc do quay vong (s6 vong quay) cua cac yéu té dau
vao hay sb vong quay cua tirng hoat dong va thoi gian mot vong quay cua ting doi
tuong. S6 vong quay ting ddi tuong cang 16n, thoi gian mot vong quay cua ting ddi
tugng cang nho, hiéu nang st dung hay hiéu nang hoat dong cang cao va nguoc lai.

- Hiéu qua sir dung chi phi, sir dung cic yéu té ddu vao phan anh kha ning
sinh lgi ctia doanh nghiép, 1a biéu hién cao nhat cua hiéu qua kinh doanh. Thong
qua hiéu qua st dung chi phi, st dung yéu té dau vao, cac nha quan 1y nim duoc
mot don vi chi phi hay mot don vi yéu té dau vao hoic mot don vi dau ra phan anh
két qua san xuit s& mang lai bao nhiéu don vi loi nhuan. Kha ning sinh lgi cua
doanh nghiép cang 16n, hiéu qua sir dung chi phi, cac yéu té dau vao cang cao, tir d6
hi¢u qua kinh doanh cang cao va nguoc lai. Bén canh do, hi¢u qua st dung chi phi,
sir dung cac yéu té dau vao con cho biét: dé thu duoc mot don vi loi nhuan thi

doanh nghiép phai hao phi bao nhiéu don vi chi phi, yéu té dau vao. Mitc hao phi bo



ra trén mot don vi loi nhuan cang 16n, hiéu qua sir dung chi phi, yéu té dau vao cang
thap, tir d6, hiéu qua kinh doanh kém va nguoc lai.

Hiéu qua sir dung chi phi, sir dung cac yéu té dau vao chi c6 thé co duoc khi
doanh nghiép c6 hiéu suat va hiéu ning sir dung chi phi, st dung cac yéu té dau vao
cao. Tuy nhién, ciing can chd ¥ rang: hiéu suat va hiéu ning chi la diéu kién can
thiét chir chua du cho doanh nghiép hoat déng c6 hiéu qua.
1.1.1.3. Phdn bigt két qud va hiéu qud

Két qua 1a nhitng thanh qua doanh nghiép dat duoc trong qué trinh hoat dong
cia minh, bao gdm: két qua trung gian nhu: khéi lwgng san pham san xuét, gia tri
san xuat, khdi luong tiéu thu, doanh thu tiéu thu va két qua cudi cung nhu: loi
nhuan trude thué, loi nhuan sau thué. . .[4]

Hiéu qua 1a chi tiéu phan anh két qua thu dwoc trong méi lién hé véi nguédn luc
da str dung (tai san, nguon vén, lao dong, chi phi...).[4]

Két qua dau ra

Hiéu qué = T —
Nguon lyc dau vao

Nhu vay, dé x4c dinh dwoc céc chi tiéu phén tich hi€u qua can cé céc tai ligu
vé céc chi tiéu phan anh két qua dau ra va ngudn luc dau vao.
1.1.2. Y nghia ciia phén tich hiéu qua kinh doanh

Phan tich hiéu qua kinh doanh la qué trinh tinh toan, xem xét, dua ra céac
nhan dinh, danh gia vé toan bd qua trinh hoat d6ng SXKD, nhim c6 dugc cai nhin
dung dan vé chat luong kinh doanh cua doanh nghiép, tir d6 nim duoc diém manh,
diém yéu cua qua trinh SXKD va dé ra cac phuong huéng, cac giai phap dé khic
phuc, nang cao hi¢u qua kinh doanh.

Két qua ciia qua trinh kinh doanh sé& tac dong dén nhiéu ddi twong co lién
quan, tuy thudc vao muc dich cua ting dbi twong sir dung ma gia tri cua két qua
phan tich dugc thé hién & cac khia canh khac nhau.

- Mbi quan tdm hang dau cua cac chu doanh nghiép, cac nha quan tri doanh
nghiép 1a tao ra loi nhuan cao nhat, bén viing véi chi phi thip nhat, dam bao kha
nang ton tai, canh tranh va phat trién caa doanh nghiép. Bén canh d6, cac nha quan

tri con quan tAm dén muc tiéu nhu: tao viéc 1am, ngudn thu nhap cho nguoi lao



d6ng, mang lai cac san pham dam bao chat lugng cho ba con ndng dan, san xuat di
d6i v6i bao vé moi trudng, ... va didu nay chi duoc thyc hién khi kinh doanh c6 1ai
va dam bao thanh toan dugc ng. Chién lugc kinh doanh 13 nhitng dinh huéng kinh
doanh, su chuan bi k§ ludng, dai han dya trén nhitng tiém lec sin c6 cua doanh
nghiép, két hop véi cac yéu td khac dé thuc hién muc tiéu ting trudng, phat trién
bén virng. Vi vay, khi thuong xuyén thuc hién phan tich hiéu qua kinh doanh s&
gitip cac nha quan 1y doanh nghiép nam dugc day du cac thong tin vé sirc san xuat,
kha ning sinh loi cia cac ngudn luc sin c6, kha ning thanh todn,... cta doanh
nghiép, tir d6 d& dang nam bat duoc diém manh ciing nhu diém yéu trong qua trinh
SXKD, dua ra giai phap khic phuc va ngay cang hoan thién, phat trién bén viing.

- Céc tai liéu phan tich hiéu qua kinh doanh khong chi can thiét cho cac nha
quan tri bén trong doanh nghiép, ma con hiru dung ddi véi cac d6i trong bén ngoai
c6 mbi quan hé vé nguon loi dbi voi doanh nghiép. Vi du: ho ¢ thé xem xét hiéu
qua kinh doanh ctaa doanh nghiép dé dua ra cac quyét dinh dau tu, cho vay...

- To chic qué trinh phén tich thyc trang hiéu qua kinh doanh cia doanh
nghiép chinh xac s€ la co s& quan trong cho cac co quan quan ly chirc nang cia Nha
nudce xac dinh nguy co tiém an, gia tri tiém ning, tir 46 d& dang x4y dung cac chién
lugc kinh té vi md cho sy phat trién kinh té ciia nganh néi riéng va cua nén kinh té
qudc dan néi chung.

1.2. CAC PHUONG PHAP PHAN TiCH HIEU QUA KINH DOANH
1.2.1. Phuwong phap so sanh
1.2.1.1. Pdc diém

Pay 1a phuong phap duoc s dung phd bién nhat trong phan tich. Phuong
phap nay duogc sir dung dé danh gia két qua, chi ra su khac biét, xac dinh nhip diéu,
tbc d6 va xu huéng bién dong khai quat cta tirng chi tiéu trong khoang thoi gian
ngin nhat vé tinh hinh hoat dong cua doanh nghiép giita cac ky kinh doanh khéc
nhau, phuc vu viéc ra quyét dinh kinh doanh.
1.2.1.2. Cdc néi dung can phdai dam bao khi s dung phwong phdp

a. Xéc dinh goc so sanh



Dé c6 thé so sanh dugc, can lva chon chi tiéu dé 1am cin ct so sanh hay con goi
1a gbc so sanh. Tuy theo muc dich nghién ctru ma gdc so sanh duoc lya chon thich
hop.

Vé mit thoi gian: Goc so sanh c6 thé 1a tai liéu thuc té ky trudc nham danh gia
su bién dong, toc do ting trudng cia cac chi tiéu thuc té ky nay; cac muyc tiéu da dy
kién (ké hoach, du toan, dinh muc) nhim danh gia tinh hinh thuc hién so véi ké
hoach, du toan, dinh mirc; hay cac diém thoi gian (ndm, thang, ngay cu thé...) nham
danh gia tién do thuc hién nhiém vu hay mirc d6 dat duoc cua chi tiéu nghién ctu
trong cung khoang thoi gian. Viéc lua chon gdc so sanh theo thoi gian s& c¢6 thé
danh gia két qua dat duoc, mirc do va xu hudng ting truéng cua chi tiéu phan tich.
Bén canh d6, trong mot vai trudng hop, dé xac dinh xu huéng hay nhip diéu ting
truong cua chi tiéu phan tich, gbc so sanh co thé dugc ¢ dinh tai mot ky cu thé
trong khi ky hay diém so sanh lién tuc thay d6i, goi la so sanh dinh gbc; hoic goc so
sanh va ca ky hay diém so sanh déu thay doi lién tuc, goi 1a so sanh lién hoan.

Vé mit khong gian: Goc so sanh duoc lya chon ciing ¢6 thé 1a chi tiéu tong thé
nham danh gia mc do phd bién cua chi tiéu bo phan; chi tidu cta cac don vi khac
c¢6 cung diéu kién hay chi tiéu trung binh ctia nganh, khu vuc kinh doanh, hay nhu
cau don dat hang nham khang dinh vi tri cia doanh nghiép va kha nang dap (ng
nhu cau... Thong thuong goc so sanh nay doanh nghiép khoé tiép can va c6 thong tin,
hon nira hién nay tiéu chuan chung caa mot nganh chua dugc quan tim diing mic.
b. Diéu kién so sanh

Dé c6 thé so sanh duoc, s6 liéu cia cac chi tiéu so sanh phai dam bao théng nhat
vé noi dung kinh té, vé phuong phap tinh toan, don vi do ludng, pham vi, thoi gian
va quy mo khong gian xac dinh.

c. Hinh thurc so sdnh
Phuong phép so sanh dugc thé hién dudi hai hinh thire khac nhau.
- Dang tht nhat duoc goi 1a so sanh bang sb tuyét ddi, két qua so sanh biéu

hién cho su bién dong vé khéi lugng, quy mé cua chi tiéu phan tich.



- Dang tht hai duoc goi 1a so sanh bang sé twong dbi, cach so sanh nay cho
thay két cau, mdi quan hé, toc do phat trién, mic d6 phd bién cua céac chi tiéu phan
tich.

Ngoai ra, nha phan tich con st dung phuong phap so sanh c6 lién hé gitta chi
tiéu phan tich voi mot chi tiéu kinh té tong quat khac dé thay rd kha nang tan dung
ngudn luc caa doanh nghiép.

d. Phuong thtric so sanh

- So sanh ngang (so sanh gitra cac ky);

- So sanh doc (so sanh két cau);

- So sanh bang s6 binh quéan (so sanh vé&i s6 trung binh nganh hoic binh quan
cua mot thot ky).
1.2.1.3. Uu, nhwoc diém ciia phwong phdp

a. Uu diém:

- Pon gian va dé thyc hién.

b. Nhuoc diem:

- Chi méi dirng lai ¢ viéc danh gia trang thai bién ddi tang 1én hay giam xuéng
cua céac chi tiéu ma khong thdy dugc ban chat din dén sy bién ddi d6, hay néi cach
khac, phuong phap so sanh chua thé gitp xac dinh nguyén nhan dé dé xuit giai
phap.

1.2.2. Phwong phap loai trir
1.2.2.1. Péc diém

Pé xac dinh xu huéng va mic do anh huéng cua ting nhan t6 dén sy bién
dong gitta ky phan tich so véi ky gc cua chi tiéu phan anh dbi twong phan tich, cac
nha phan tich sitr dung nhiéu phuong phap khac nhau, trong d6, phuong phap loai
trir duoc st dung pho bién.

Phuong phéap nay duoc tién hanh bang cach gia dinh khi mét nhan t6 tac dong
dén dbi twong phan tich thi cac nhan t6 con lai khong tac dong, tirc 13, dé nghién
ctru anh huéng cia mot nhan td nao d6 phai loai trir anh huong cua cac nhan t6 con
lai bang cach dat d6i twong phan tich vao cac truong hop gia dinh khac nhau dé xac

dinh anh huong cua cac nhan t6 dén sy bién dong cua chi tiéu nghién ctu.



1.2.2.2.  Cdc néi dung can phdi dam bdo khi si dung phwong phdp

Dé co thé sir dung phuong phép loai trir trong phan tich hiéu qua kinh doanh
can dam bao nhiing yéu cau sau day:

- Bdi twong phan tich phai ¢ quan hé véi cac nhan td theo mot phuong trinh
toan hoc ¢ hai dang — dang tich va dang thuong;

- Trong phuong trinh dé, cac nhan t6 duoc sip Xép theo trinh ty tir nhan t6 sb
luong dén nhén tb chat lugng;

- Bé xac dinh mic do anh hudng cu thé cua timg nhan t6 dén chi tiéu phin
tich, ta tién hanh thay thé nhan t6 & ky phan tich d6 vao nhan té ky géc, ¢b dinh cac
nhan t6 khac roi tinh lai két qua cua chi tiéu phan tich. Sau d6, dem két qua nay so
sanh vai két qua cua chi tiéu & budc lién trude, chénh léch nay chinh 1a mac d6 anh
huong cia nhan té vira thay thé dén chi tiéu phan tich;

- Cubi cuing, can tong hop mitc d6 anh hudéng cua tat ca cac nhan to dén chi
tiéu phan tich, va can dam bao rang tong mac anh hudng cua cac nhan t6 phai dung
bang muc bién dong tuyét d6i cia chi tiéu phan tich gitra ky phan tich va ky gdc.
1.2.2.3. Phdn logi

Phuong phap loai trir dugc st dung trong phan tich dudi hai dang sau:

a. Phuong phap thay thé lién hoan:

- Phuong phap thay thé lién hoan c6 thé ap dung cho ca phuong trinh dang
tich va dang thuong.

- C6 thé khai quat cach ap dung nhu sau:

% Ap dung cho phwong trinh dang tich:

Ta goi:
+Q 1a chi tiéu phén tich, twong tng Qg 1a chi tiéu & ky goc va Qq 1a chi tiéu &
ky phan tich;
+a, b, ¢, 12 cac nhan t6 anh hudng dén chi tidu phan tich.
Ta c6 phuong trinh: Q=ab.c
Tur do6 ta co: Qo = ag.bg.Co
Va: Qi=ap.by.cq

Viy chénh léch giita két qua thuc hién so véi ké hoach sé la:
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AQ =Q1- Qo
Thuc hién phuong phép thay thé lién hoan dé xac dinh muc d6 anh husng cua

tirng nhan t6 dén d6i twong phan tich nhu sau:

Thay thé lan 1: xac dinh mtc 6 anh huéng cua nhén t6 a:
AQa :al.bo.Co - ao.bo.Co

Thay thé lan 2: xac dinh muc d6 anh hudng cta nhén td b:

AQb = al.bl.Co - al.bo.Co

Thay thé lan 3: xac dinh mutc 6 anh huéng cua nhén t6 c:

AQC = al.bl.Cl - al.bl.Co
Tong hgp mirc d6 anh hudng cua cac nhan t:
AQ = AQy+ AQy + AQ = a1.b1.¢; - a9.0o.Co

% Ap dung cho phwong trinh dang thuong:

a
Ta c6 phuong trinh: Q= " Xc
Tir do ta co: Q1=Z—l>< C
1
Va: Qo= 20 x Co
bo

Vay chénh 1éch giira két qua thuc hién so véi ké hoach sé la:
AQ=Q1-Qo
Thuc hién phuong phép thay thé lién hoan dé xac dinh mtc d6 anh huang cua

tirng nhan t6 dén d6i twong phan tich nhu sau:

Thay thé lan 1: xac dinh mtc d6 anh hudéng cia nhén t6 a:

_ 4 Gall]
AQa—b_OXCO' b_oxco

Thay thé ldn 2: xac dinh mic do anh huong cua nhan t6 b:

| a]
AQp = % €~ 1% Co

Thay thé lan 3: xac dinh mic d6 anh hudng cua nhén td ¢:

S | a1
AQc—b_lxcl' b_lxco

Tong hop muc d6 anh huéng cia cac nhan to:

AQ =AQa+ AQp + AQ.
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b. Phuong phap sb chénh léch:
- Phuong phap s6 chénh 1éch chi ap dung dugce cho phuong trinh dang tich.
Pay duoc xem 14 hinh thire rat gon cua phuong phép thay thé lién hoan. V& nguyén
tic, phuong phap nay t6n trong day du cac budc tién hanh nhu phuong phap thay
thé lién hoan nhung chi khac & chd chi rd mirc do chénh léch giita ky phan tich véi
ky géc cua tirng nhan té dé xac dinh mtc d6 anh huéng cua nhan t6 d6 dén chi tiéu
phan tich.
- Ciing st dung nhitng gia thiét ¢ trén, phuong phap nay duoc thuc hién nhu
Sau:
Chénh 1éch gitra két qua thuc hién so véi chi tiéu ké hoach.
AQ=Q1- Qo
Thay thé ldan 1: xac dinh mirc d6 dnh huéng cua nhén t6 a:
AQa = (a1 - a9) boCo
Thay thé ldn 2: xac dinh mitc do dnh huéng cia nhan t6 b:
AQp =2y (b1 - bo) ¢o
Thay thé lan 3: xac dinh mic d6 anh hudng cua nhén td ¢:
AQ. = ajb; (c1 - Co)
Tong hop mirc d6 anh huong cua cac nhan té:

AQ =AQ,+ AQp + AQ. = a;b1C; - aghb,Cyo

- Néu cac nhan td c6 quan hé tich s6 véi ddi tuong phan tich, thi viéc sir dung
phuong phap sé chénh 16ch trong qué trinh phan tich khong nhitng s& tiét kiém thoi
gian hon ma con dam bao mic do chi tiét hoa ciia qua trinh phén tich.
1.2.2.4. Uu, nhwoc diém cia phwong phdp

a. Uu diém:

- Str dung kha don gian, d& hiéu, dé tinh toan, chi rd mic do anh huéng cua

céc nhan t6, do d6 phan anh duoc ndi dung bén trong cua hién tuwgng kinh té.
b. Nhuoc diém:

- Khi x4c dinh anh huéng ciia nhan t6 nay thi phai gia dinh nhan té khac

khong d6i, nhung trén thuc té c6 truong hop cac nhan t6 khac ciing thay doi cho nén

do tin cay cua chi tiéu dugc luong hoa 1a khong dam bao tinh chinh xac hoan toan.
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- Hién nay xu hudng chung la phan tich trang thai dong cua cac chi tiéu,
nhung néu ding phuong phap loai trir thi chi ¢ thé phan tich ¢ trang théi tinh.

- Viéc xac dinh nhan t6 nao phan anh vé mit s6 luong hay chat luong 1a van
dé khong don gian, néu phan biét sai thi trinh tu sip xép va két qua tinh toan cua
cac nhén t6 s& dan dén két qua sai mot cach hé thdng.

1.2.3. Phwong phap Dupont

Phuong phap Dupont 14 phuong phap phan tich dya trén méi quan hé tac dong
qua lai cua cac chi tiéu tai chinh, tir 46 bién d6i mét chi tiéu thanh mot ham sb voi
nhiéu bién s 1a cac chi tiéu tai chinh khac.[4]

Chéng han, tach chi tiéu stc sinh lgi cua tai san (ROA), stc sinh lgi caa vén
chu s¢ hiru (ROE) thanh nhitng b phan c6é lién quan véi nhau. Chi tiéu suc sinh loi
cua von chi s¢ hiru (ROE) c6 thé bién doi biang cach nhan tir s6 va mau sb véi cing

tong tai san binh quan va véi doanh thu thuan, ta cé:

ROE = Loi nhuén sau thué

Von chu sé hiru binh quan

Loi nhuan sau thué Doanh thu thuan Tong tai san binh quan
= X X

Doanh thu thuan Tong tai san binh quan  Vén cha so hitu binh quan

Suec sinh lgi cua , _ 1
= . x SO vong quay cua tai san X
doanh thu thuan

Ty sut tu tai trg

Hay ROE = ROS x Hyg x (1/HyrT)
Trong do: Hyr: Ty sudt tw tai tro.
Hrs: S6 vong quay ciia tai san.
ROS: Suc sinh loi cia doanh thu thuan.
Uu diém:
- C6 thé danh gia sy bién dong cua mot chi tiéu tai chinh trong moi quan hé
tac dong céc chi tiéu phan tich khac, tir d6 xac dinh dugc chinh xac nguyén nhan tac

dong dén bién dong cua chi tidu.
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- C6 gia trj thong tin rat cao, c6 thé gitip nha quan 1y hiéu twdng tan tac dung
cua nhitng chién lugc phan tich kinh doanh ctia minh da tic dong dén hang loat cac
chi tiéu hiéu qua kinh doanh nhu thé nao va lam thé nao dé co thé két hop tét nhat
cac ngudn lec dau vao nham dat duoc hiéu qua kinh doanh cao trong su diéu chinh
tong hoa cua nhiéu yéu t6 tac dong.

Nhuoe diém:

- Khong phai 1a phuong phap dé sir dung véi cac doanh nghiép vi viée xay
dung mot phuong trinh biéu dién mdi quan hé giira cac chi tiéu tai chinh khong hé
don gian.

- Sir dung phuong phéap ndy phai két hop véi phuong phap loai trir nén viéc
xéc dinh chi tiéu nao s& dugc xac dinh anh hudng trudc 1a rat kho khan.

1.2.4. Cac phuwong phap khac

Ngoai cac phuong phap phan tich da duoc trinh bay trén day, c6 thé sir dung
mét sé phwong phap khac nhu phuong phap dai s6, phuong phap db thi... dé phan
tich vé ddi twong nghién ctiru. Khi tién hanh phan tich, cac nha phan tich thuong két
hop nhiéu phuong phap phan tich cing mot luc dé danh gia duoc tat ca cac mat bién
dong cua dbi twong phan tich.

1.3. NOI DUNG VA CHI TIEU PHAN TiCH HIEU QUA KINH DOANH

TRONG DOANH NGHIEP
1.3.1. Panh gia khai quat hiéu qua kinh doanh

Noi dung nay duoc tién hanh bang cach 1ap Bao cio két qua kinh doanh dang
so sanh. Khi phan tich nén quan tdim danh gia cac chi tiéu trong yéu nhu lgi nhuan
ké toan trude thué, loi nhuan sau thué, doanh thu thuan, gia von hang bén, chi phi
ban hang, chi phi quan 1y doanh nghiép...va mdi lién hé giira cac chi tiéu nay.

1.3.2. Phan tich hiéu qua s dung tai san
1.3.2.1. Phén tich hig¢u qud si dung tai san ngdan han

Tai san ngan han 12 mot khoan muc trong bang can dbi ké toan bao gém tat ca

loai tai san co thé d& dang chuyén d6i sang tién mit trong vong mét chu ky kinh

doanh. Tai san ngan han rat quan trong trong kinh doanh béi d6 1a nhitng tai san
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duoc st dung cho hoat dong hang ngay va chi tra cho cac chi phi phat sinh. Vi thé
viéc ning cao hiéu qua st dung TSNH rat quan trong.
Pé phan tich hiéu qua sir dung TSNH ta thudng ding cac chi tiéu sau:
- S6 vong quay TSNH (Hrsnn):
Hopony = — 'Do.anh thu t‘huﬁn i
Gia tri TSNH binh quan
Chi tiéu S6 vong quay TSNH (Hrsyi) cho biét 1 dong gid tri TSNH binh quan

(vong)

dau tu trong ky thi tao ra dwgc bao nhiéu dong doanh thu thuan. S6 vong quay
TSNH nay cang 16n thi tbc d6 luan chuyén TSNH ting, doanh nghiép cang c6 diéu
Kién dé nang cao kha ning sinh loi cua TSNH.
- S6 ngay mot vong quay TSNH (Nrsyn):
360

HTSNH

Nysng = (ngay/vong)

Chi tiéu nay thé hién trong ky mdi vong quay cua TSNH hét bao nhiéu ngay.
Nguoc lai v&i Hysny, chi ti€u Nysyy cang 16n, teong tng Hysyy cang nho, lam giam
téc d6 luan chuyén cia TSNH.

- Thong qua hai chi tiéu trén, ta c6 thé xac dinh s6 vén tiét kiém dugc hoic
lang phi do thay d6i toc do luan chuyén ciia TSNH bang chi tiéu:

DTTy x (NTsNH; - NTSNH,)
360

Gia tri TSNH tiét kiém hoic lang phi =

Véi chi tiéu nay, néu tinh ra s6 4m thi doanh nghiép sir dung tiét kiém TSNH,
néu tinh ra s6 duong thi doanh nghiép str dung lang phi TSNH.
- Ty suat sinh loi cia TSNH:

Loi nhuén sau thué

T§ suét sinh lgi ciia TSNH =
y suat sinh lgi cia Gia tri TSNH binh quin

x 100 (%)

Chi tiéu nay cho biét 100 ddng gia tri TSNH binh quin dau tu vao trong san
xuat kinh doanh tao ra dugc bao nhiéu dong loi nhuan sau thué. Ty suét sinh loi cia
TSNH cang 16n cang chirng to doanh nghiép str dung hiéu qua TSNH.

a. Tdc do luan chuyén hang ton kho:
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Trong mbdi doanh nghiép, gia tri hang ton kho chiém mét ty trong rat 16n trong
tong TSNH va né dong vai tro rat quan trong. Hang ton kho tham gia vao cac cong
doan ciia san xuat kinh doanh va né 1a tai san kho hoan chuyén thanh tién, nhat 1a
hang & dong, kém phdm chét. Vi vdy, viéc phan tich téc d6 luan chuyén hang ton
kho hét stic quan trong, no anh hudng rat 16n dén hiéu qua sir dung TSNH.

- Sb vong quay HTK (Hyrk):

Gia von hang ban

Hyrk = (vong)

Gia tri hang ton kho binh quén
Chi tiéu S6 vong quay hang ton kho cho biét 1 dong gia tri hang tén kho binh
quan tao ra dugc bao nhiéu dong gia von hang ban. S6 vong quay HTK cang cao thi
viéc quan Iy HTK duoc danh gié tét.
- S6 ngay mot vong quay HTK (Nyrx):
360

HHTK

Nurk = (ngay/vong)

S6 ngay mot vong quay hang ton kho (Npk) cang nho, twong ung Hyrk cang
l6m, cong tac quan ly HTK tbt, tac dong lam téc do luan chuyén TSNH ting 1én,
dong thoi thé hién kha ning chuyén d6i HTK thanh tién hoic cac khoan phai thu
cang 16n, dap ung tét hon nhu cau thanh toan ng ngan han.

b. Tc d6 luan chuyén khoan phai thu:

Trong kinh doanh, viéc ban chiu nham giir khach hang 1a diéu rat can thiét.
Nhung néu von caa doanh nghiép bi chiém dung qué 1au va co gia tri 16n s& gdy anh
huong xau dén kha ning hoat dong san xuat kinh doanh cua doanh nghiép. Vi thé,
can phan tich toc d6 luan chuyén khoan phai thu dé c6 nhiing giai phap quan 1y phu
hop trong cong tac thu hoi ng.

- S6 vong quay khoan phai thu (Hpguni):

Doanh thu thuén

Gia tri khoan phai thu ngin han binh quén

Hphung = (vong)

- S6 ngay mot vong quay khoan phai thu (Npgunm):
360

HPthuNH

Npthung = (ngay/vong)
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Néu Hemun tang thi twong ng Nppyny giam, c6 nghia la tdc do luan chuyén
khoan phai thu cang nhanh, cong tac quan 1y thu hoi no tét, gop phan day nhanh téc
d6 luan chuyén TSNH, dong thoi thé hién kha ning chuyén dbi khoan phai thu
thanh tién cang nhanh, gép phan dap tng nhu ciu thanh toan ng ngan han.
1.3.2.2. Phdn tich hié¢u qud sir dung tai sdn dai han

Tai san dai han déng vai tro rat quan trong dbi véi mdi doanh nghiép. Vi thé,
viéc quan 1y va sir dung hiéu qua TSDH can phai duoc chu trong, quan tam.

- Hiéu suat st dung TSDH (Hrspr):

Doanh thu thuan

H = 1a
TSOH = Giz tri TSDH binh quan )

Chi tiéu nay cho biét 1 dong gia tri TSDH binh quan duoc dau tu vao san Xuat
kinh doanh tao ra duoc bao nhiéu dong doanh thu thuan. Hrspy cang 16n thi cang
tao diéu Kién nang cao kha ning sinh lgi cia TSDH.

- Ty suat sinh loi cia TSDH:

Loi nhuén sau thué
Gia tri TSDH binh quan

Ty suét sinh lgi cia TSDH = x 100 (%)

Chi tiéu nay c6 nghia 1 100 ddng gia tri TSDH binh quan dugc dau tu trong
ky tao ra bao nhiéu ddng loi nhuan sau thué. Ty suét sinh loi caa TSDH cang cao
cho thdy doanh nghiép st dung hiéu qua TSDH.

Hiéu qud sir dung tai sdn cé dinh:

- Hiéu suat st dung TSCP (Hrscp):

Doanh thu thuin
Gia tri con lai binh quan ciua TSCD

Hrysep= (1511)

Hrscp cho biét 1 déng gia tri con lai binh quan cia TSCb dau tu vao san xuat
kinh doanh trong ky thi tao ra dugc bao nhiéu dong doanh thu thuan. Tri s6 caa chi
tiéu nay cang cao cang tot.

- Ty suat sinh loi cia TSCD:

oz L. Loi nhuén sau thué
Ty suat sinh lgi cua TSCD =

x 100 (°
Gia tri con lai binh quan cia TSCD (%)
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Chi tiéu nay cho biét 100 dong gia tri con lai binh quan cia TSCD duoc dau tu
vao kinh doanh thi mang vé bao nhiéu ddng loi nhuan sau thué. Ty suét sinh lgi cua
TSCP cang cao cang cho thay doanh nghiép sir dung hiéu qua va c6 su dau tu dung
muc vao TSCD.
1.3.2.3. Phdn tich hiéu qud sir dung tai san

- Sb vong quay cua tai san (Hrs):

Doanh thu thuin

Tong tai san binh quan

N
A

(lan)

Hpg=

Hrs cho biét 1 dong gia trj tai san binh quin dugc ddu tu vao qua trinh san
xuat kinh doanh thi mang lai bao nhiéu déng doanh thu thuan. Tri sé cua chi tiéu
nay cang cao, kha ning tao doanh thu thuin cang cao, doanh nghiép cang c6 diéu
Kién dé nang cao kha nang sinh loi.

- Ty suat sinh loi cua tai san (ROA):

Loi nhuin sau thué

ROA = — —— — x 100 (%)
Tong tai san binh quan

Chi tiéu nay phan anh ct 100 ddng gia trj tai san binh quan dung vao hoat
dong cua doanh nghiép sé tao ra duoc bao nhiéu dong loi nhuan sau thué. Tri sb cua
chi tiéu nay cang 1on, suc sinh lgi cua tai san cang cao, hiéu qua sir dung tai san
cang cao va nguoc lai.

Ty suat sinh loi cua tai san chiu anh huong boi 2 nhan té: Tong tai san binh
quan va Loi nhuan sau thué. Tuy nhién, néu dya vao 2 nhan t6 nay dé xem xét su
bién dong ciia ROA qua cac nim thi s& it c6 ¥ nghia trong diéu hanh thyc té. Vi vay,
ta tién hanh két hop gita phuwong phap Dupont va phuong phap loai trir dé phan
tich.

Loi nhuan sau thué
ROA = — . x 100
Tong tai san binh quan

Doanh thu thuan Loi nhuan sau thué
= T TR — X X X100
Tong tai san binh quan Doanh thu thuan

= S6 vong quay cua tai san x Ty sudt sinh loi ctia doanh thu thuan

Hay ROA = Hyg x ROS (%)
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Trong d6: Hrs 12 S vong quay cua tai san.
ROS 14 Ty suét sinh loi cia doanh thu thuan. Chi tiéu nay phan anh trong
100 ddng doanh thu thuan doanh nghiép thu duogc thi c6 bao nhiéu dong lgi nhuan
sau thué.

Loi nhuén sau thué
ROS = - x 100 (%)
Doanh thu thuan

1.3.3. Phén tich hiéu qua sir dung vén chi sé hiru

Phén tich hiéu qua st dung von cha s hitu 13 danh gia kha niang st dung,
quan 1y von trong doanh nghiép. Mdi doanh nghiép ludn can nang cao hiéu qua sir
dung vén vi suy cho ciing, qua trinh san xuat kinh doanh 1a viéc ning cao suc sinh
loi trén mot dong von bo ra.

Loi nhuin sau thué

ROE = —; —— x 100 (%)
Von chu sé hiru binh quin

Ty suat sinh loi ciia von chi s¢ hitu cho biét 100 dong vén chii sé hitu binh
quan ddu tu vao san xuit kinh doanh thi thu vé duoc bao nhiéu dng loi nhuan sau
thué. Tri s6 cua chi tiéu nay cang 16n, kéo theo hiéu qua kinh doanh cang cao va
nguoc lai.

Ty suét sinh lgi caa vén cha s¢ hitu (ROE) chiu tac dong cua 2 nhan t6: Loi
nhuan sau thué va Vén chu sé hitu binh quan. Tuy nhién, dé phan anh thuc té moi
quan hé giita cac bo phan phan 4anh hiéu qua kinh doanh véi ciu trac tai chinh va
sic sinh loi caa von chu so hitu, can sir dung phuong phap Dupont két hop voi
phuong phap loai trir va tién hanh bién d6i cong thirc gbc xac dinh ROE.

Loi nhuan sau thué
ROE = - — %100
VCSH binh quan

Loi nhuan sau thué  Doanh thu thuain  Tong TS binh quan
= 3 X - X
Doanh thu thuan  Tong TS binh quan ~ VCSH binh quéan

x 100

1
Ty suét tu tai trg

= Hyg X ROS x x 100

1

=ROA X ————r
Ty suat tu tai trg

x 100
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ROA
Hay ROE= x 100 (%)
Hrrr

Trong do: Hrrr 1a Ty Suét tu tai tro.
1.4. NGUON TAI LIEU DUNG TRONG PHAN TiCH

Dé c6 thé phéan tich mot cach chinh xac va khach quan tinh hinh hoat dong
kinh doanh cua doanh nghiép, can thu thap duoc s liéu cua 3 niam lién tiép tir cac

bao cdo tai chinh va céc so sach chung tur c6 lién quan.
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CHUONG 2
PHAN TiCH THUC TRANG HIEU QUA KINH DOANH
CUA CONG TY TNHH AN TRUONG
2.1. QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN CUA CONG TY TNHH
AN TRUONG

2.1.1. Gi6i thiéu khai quat vé Cong ty TNHH An Truong
2.1.1.1. Qud trinh hinh thanh va phdt trién ciia Céong ty

Cong ty TNHH An Truong duoc thanh 1ap vao ngay 21/01/2010, do S& ké
hoach va dau tu tinh Binh Binh cap.

e Tén cong ty: Cong ty Trach Nhiém Htu Han An Truong

e Tén giao dich: Cong ty Trach Nhiém Hitu Han An Truong

e Mai s6 thué: 4101032333

e Dijachi: Khéi Hoa Lac- Thi trin Pha Phong- T4y Son- Binh Pinh

e Dién thoai: 056.3780929

e Fax: 056.3780929

e Email: antruongco2010@gmail.com

Cong ty TNHH An Truong hoat dong chi yéu trong linh vuc xay dung. Puogc
thanh 1ap vao nam 2010, 1a Cong ty mdi, con non tré nhung rat chi trong dén van
dé chat luong, uy tin nén di dat dugc mot s6 thanh tyu nhét dinh trong cic cong
trinh xay dung ctia minh.
2.1.1.2. Quy mé hién tai ciua Cong ty

- Vén diéu 1¢: 30.000.000.000 dong

- Tong vén kinh doanh cia Cong ty dén ngay 31/12/2015 1a 60.877.368.499
dong.


mailto:antruongco2010@gmail.com
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Bang 2.1: Bang phan anh quy mo ctia Cong ty TNHH An Trwong nam 2015
DVT: ddng

Tai san S6 tién Ngudn vén S6 tién
Tai san ngdn han 23.401.851.178 No phai tra 26.785.108.396
Tai san dai han 37.475.517.321 | Vén chuso hitu | 34.092.260.103
Tong 60.877.368.499 Tong 60.877.368.499
(Nguon: Phong Tai Chinh-Ké Todn)

2.1.1.3. Két qud hoat dgng kinh doanh ciia Céng ty trong nhitng nam géin ddy
Bing 2.2: Bang phan anh két qua kinh doanh ciia
Cong ty TNHH An Truwong nam 2013 — 2015

DVT: dong
Chi tiéu 2013 2014 2015
Doanh thu ban hang va cung cip
dich vu 20.524.986.362 | 11.830.011.817 | 18.788.177.272
Doanh thu hoat dong tai chinh 1.636.011 878.137 1.390.027
Thu nhap khac 227.272.727 715.076.000 | 1.487.357.143
Tong loi nhuan ké toan trude thué -297.110.966 -299.733.601 | 4.546.955.670
Chi phi thué TNDN hién hanh 0 3.843.745 454.695.567
Loi nhuan sau thué TNDN -297.110.966 -303.577.346 | 4.092.260.103

(Nguon: Phong Tai Chinh- Ké Todn)

Nhén xét: Nhin so lugc vao bang tong hop két qua kinh doanh ta co thé thay,

tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty c6 nhitng bién dong 16n qua 3

nam. D& thay rang, nam 2014 tong loi nhuan ké toan 1a con s6 am, nhung lai giam

0 V&i nam 2013. Do d6 loi nhuan sau thué TNDN bang khong. Nam 2015, 10i
nhuan sau thué TNDN tang 1én vuot bac dat 4.092.260.103 dong. Cu thé:

- Nam 2014 so v6i nim 2013 doanh thu hoat dong ban hang va cung cap dich

vu giam 8.694.974.545 dong. Doanh thu hoat dong tai chinh ciing giam 757.874

dong. Trong khi d6 thu nhap khac ting 487.803.273 dong. Tuy nhién gia tri phan

thu nhap khac ting nhung ting it hon so v6i phan doanh thu tir hoat dong ban hang




22

va cung cip dich vu va doanh thu hoat dong tai chinh giam di. Piéu nay lam cho
t6ng loi nhuan ké toan trudc thué giam 2.622.635 dong, twong (ng giam 0,88%.

- Nam 2015 so v6i nim 2014 tinh hinh SXKD c6 nhitng dau hiéu tét. Ca
doanh thu tir ban hang va cung cép dich vu, doanh thu hoat dong tai chinh va thu
nhap khac déu ting lan luot 1a: 6.958.165.455 ddng, 511.890 dong va 772.281.143
ddng. Diéu nay da lam cho tdng loi nhuan ké toan trude thué ting 4.846.689.271
d6ng. Loi nhuan sau thué TNDN ting 4.395.837.449 dong.

Cong ty TNHH An Truong 1a Cong ty méi thanh 14p, trong bén nim dau
2010-2014 dugc mién thué 100%, mién thué 50% trong chin nim tiép theo, thué
suat ap dung cho 15 nam tir naim 2014 13 10%. Do d6 ma khoan déng gop vio ngan
sach nha nuéc cia Cong ty con thap.

2.1.2. Chirc nang va nhiém vu caa Cong ty

Cong ty TNHH An Truong hoat dong theo luat doanh nghiép, c6 day du tu
cach phap nhan, c6 con dau riéng, doc 1ap vé tai chinh, c¢6 cac diéu 18 t6 chic hoat
dong riéng phi hop véi cac quy dinh ciia Nha nude, co von, ti san va cic ngudn
luc khac...

DPong thoi co quy ché riéng vé quan 1y diéu hanh va hoat dong phu hop cac
quy dinh va phap luat ctia Nha nudec.
2.1.2.1. Chirc nang

Cong ty TNHH An Truong hoat dong chii yéu trong linh vuc xdy dung. Cu
thé:

- Xay dung nha cac loai (cong trinh dan dung, cong nghiép).

- Xay dung cong trinh thuy loi, cap thoat nude, cong trinh dién.

- Xay dyng cong trinh giao thong.

- Lap dat hé théng cap, thoat nudc, 10 suoi va diéu hoa khong khi.

- Hoat dong kién trac va tu van k§ thuét co lién quan.

Ngoai ra, Cong ty con hoat dong trong cac linh vuc khac nhu:

- Chuan bi mit bang

- Lip dat hé théng dién

- Ban budn vat liéu, thiét bi lap dit khac trong xay dung.
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- Lip dat may moc va thiét bi cong nghiép

- Ban 1¢ d6 ngii kim, son, kinh va thiét b lip dat khac trong xay dung trong
cac ctra hang chuyén doanh.

- Khai thac da, cat, soi, dat sét lam vét liéu trong x4y dung

2.1.2.2. Nhi¢m vu

Can ctr vao phuong hudng nhiém vu do Cong ty dat ra va tinh hinh nang luc
thue té caa doanh nghiép dé xdy dung ké hoach va t6 chuc trién khai thuc hién. T6
chuc kinh doanh nganh nghé theo gidy chiing nhan dang ky kinh doanh.

Thuc hién cong tac quan ly doanh nghiép, lam tron nghia vu nop ngan sach.

T6 chic quan 1y chat ché va sir dung c6 hiéu qua tién von, vat tu, trang thiét
bi, may moéc va diéu phdi hai hoa luc lugng lao dong...caa Cong ty.

Tuan tha ché do chinh sach phap luat cia Nha nuéc co lién quan dén hoat
dong SXKD cua Cong ty.

Bao vé méi truong, gilt gin an ninh trat tu an toan xa hoi, chap hanh nghiém
chinh céac chinh sach, ché do cua dia phuong. Pac biét, luén bao dam an toan trong
lao dong.

2.1.3. Pic diém hoat déng kinh doanh cia Céng ty
2.1.3.1. Linh vuc hoat dong cua Cong ty

Nhu da gigi thiéu ¢ phan dau, Cong ty hoat dong chu yéu trong linh vuc xay
dung, khai thac, budn ban vat li¢u trong xay dung,... Nhung linh vuc chinh cia
Cong ty la xay dyng nha cac loai (cong trinh dan dung, cong nghiép).
2.1.3.2. Thi trwong dau vao va dau ra ciia Cong ty

% Thi trwong dau vao:

Cong ty thu mua, khai thac cat, soi, da, dat sét chu yéu trong tinh. Cac vat lidu
khac nhu son, xi ming, sat, thép duoc mua tir cac cong ty 16n trong ca nude dé phuc
vu cho cac cong trinh trong tinh. Con cac cong trinh nam ngoai tinh thi nguyén vat
liéu duoc thu mua tai noi dién ra cong trinh.

< Thi truong dau ra:
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Cong ty thuc hién xay dung cac cong trinh nha & cho cac hd gia dinh, noi lam
viéc cho cac doan thé, t6 chic, thuc hién du thau, xay dung hé théng thay loi, cip
thoat nudc trong tinh.

Ngoai ra Cong ty ciing tham gia dau thau, xay dung cac cong trinh nha 1am
viéc, cong trinh giao thong & cac tinh khic nhu Pa Ning, Pong Nai, Binh
Duong,...
2.1.3.3. Vén kinh doanh ciia céng ty

Téng von kinh doanh cua Cong ty dén 31/12/2015 1a: 60.877.368.499 dong,
trong do:

- Ngudn vén ty c6: 34.092.260.103 dong (trong d6 von dau tu cua chi so hitu
1 30.000.000.000 dong).

- Ngudn vén vay: 26.785.108.396 dong.

Tir s6 liéu trén ta thay: vn chu s hitu chiém ty trong 10n trong tong von kinh
doanh cua Céng ty, chiém téi 56%, von vay chiém ty 18 thip dat 44%. Piéu nay cho
thay Cong ty khong nhitng hoat dong c6 hiéu qua trong nim 2015 ma con bén viing.
Vén chu s6 hitu chiém ty trong cao cho thdy Cong ty co tinh tir chi vé tai chinh cao,
su phu thudc vao bén ngoai giam, cé kha nang thanh toan cac khoan vay kip thoi,
khong gap ap luc thanh toan.
2.1.3.4. Pdc diém cdc nguén luc chii yéu ciia Cong ty

a. Dic diém vé tai san ¢b dinh:
Bang 2.3: Bang thé hién co cau TSCP ciia
Cong ty TNHH An Trudong nam 2015

DVT: dong
Chi tiéu Gia tri
Tai sin c¢6 dinh 32.224.236.777
Tai san ¢ dinh hiru hinh 32.224.236.777
Nguyén gid 33.134.707.117
Gid tri hao mon liy ké (890.470.340)
Tai san c6 dinh vo hinh 0
Chi phi xay dung co bian dé dang 0

(Nguon: Phong Tai Chinh- Ké Todn)
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Nhan xét: Nhin vao sb liéu & bang trén ta thiy tai san cd dinh cia Cong ty
chiém ty trong cao, chiém 52,97% trong tong tai san. Tai san ¢ dinh cia Cong ty
chu yéu 1 cac xe van tai, xe bon... phuc vu trong cic cong trinh, thoi gian st dung
dai va khéng can cai tién, mua méi nhiéu. Tuy nhién TSCD lai chiém mét ty trong
cao trong tong tai san cho thiy Cong ty di dau tu may moc thiét bi rat nhiéu dé dap
mg nhu ciu trong qué trinh thi céng. Nhung hiéu qua do TSCP mang lai lai chua
cao so v6i mong mudén ma Cong ty dit ra. Piéu nay anh huong dén kha ning sinh
loi cua Cong ty.

a. Dic diém vé lao dong:
Bing 2.4: Bang co ciu lao dong ciia

Cong ty TNHH An Truong tir nadm 2013 — 2015

Niam 2013 | Nim2014 | Nim 2015
Tiéu thirc phan loai S6 |Tyle| S6 |Tyle| S6 |Tylé
nguwoi | (%) | nguwoi | (%) | ngwoi | (%)
Lao dong hop dong theo thoi gian
Lao dong thuong xuyén 15 142,86 | 15 50 15 | 44,12
Lao dong theo mua vu 20 |57,14| 15 50 19 | 55,88
Theo trinh d¢ lao dong
Dai hoc 3 [857| 4 |1333| 4 |11,76
Cao dang nghé 5 |1429| 6 20 6 |17,65
Trung cap nghé 1 |28 | 3 10 5 |14,71
Lao dong pho thong 26 |7428| 17 |[56,67| 19 |55,88
Theo gidi tinh
Lao dong nam 27 77,141 25 |83,33 26 | 76,47
Lao dong nir 8 [2286| 5 |1667| 8 |2353
Tong s6 lao dong 35 | 100 | 30 | 100 | 34 | 100

(Nguon: Phong T6 Chirc Hanh Chinh)
Nhén xét: Tir bang co cdu lao dong trong 3 nim, ta thiy dugc tong s6 lao dong

qua cac nam khong co su bién dong nhiéu.
Xét dén co cau lao dong theo trinh d6 chuyén mén thi sé lao dong theo timg
bac chuyén mon trong tirng ndm va qua cac nam ciing c¢6 sy khac nhau. Nam 2013,
s6 lao dong co trinh d6 chuyén mon tir trung cap trd 18n chiém 25,72%, con lai lao
dong pho thong chiém 74,28%. Sang nam 2014, 2015 thi chat luong lao dong da
chuyén dich theo hudng tich cyc. Cy thé nim 2013, lao dong dat trinh do tir trung
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cap chuyén nghiép tré 1én chiém 44,33%. Dén nam 2015, s6 lao dong c6 trinh do
trén pho thong 13 15 nguoi, chiém 44,12% tong s lao dong.

Luc luong lao dong cta Cong ty khong chi mé rong vé mit quy md ma con
ting vé chit luvong. Cong ty di diu tu ngudn nhan luc bén viing dé 1am ban dap
phat trién trong tuong lai.

2.1.4. Pic diém té chirc san xuat va td chirc quan 1y tai Cong ty:

2.1.4.1. Pdc diém té chirc san xudt tai Cong ty:

Tham gia dau thau va ky két
hop dong
v
Lap phuong 4n thi cong

)

Cong tac chuan bi thi cong

v v v v

Khao Giai Tap két Tap két Trang bi

sat dia phong NVL, nhién thiét bi cong cuy,
chét mit bang liéu, nhan thi cong dung cu bao
cong ho thi cong

Khoi cong xay dung cong trinh

v

Thi cong xay dung cong trinh
Lap dat thiét bi tién hanh hoan
thién cong trinh
\i
Cong trinh hoan thanh ban giao
cho chua dau tu

( Nguon: Phong Kinh Doanh)
So @6 2.1: Khai quat quy trinh san xuit kinh doanh
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La Cong ty hoat dong trong linh vuc xdy dung, dé thuc hién xay dung cong
trinh trudc tién cong ty can tham gia dau thau cac cong trinh. Néu tring thau sé di
dén ky két hop dong. Sau khi ky két hop ddng, thoa thuan giira hai bén dugc thiét
lap dwa trén hop dong thi Cong ty tién hanh 1ap phuong 4n thi céng. Trong giai
doan d6 Cong ty ciing tién hanh khao sat, giai phong mit bang, chuan bi nguyén vat
liéu, nhan cong, may moc, trang thiét bi can thiét va tién hanh khéi cong xdy dung
cong trinh. Qud trinh thi cong hoan thanh va lap dat thiét bi hoan thién, Cong ty s&
tién hanh kiém nghiém va ban giao cho chu dau tu.
2.1.4.2. Pic diém t6 chic qudn Iy tai Cong ty

Viéc xay dung mot co ciu té chirc ma mdi bo phan cé vai trd nhiém vy nhit
dinh nhung c6 thé phdi hop véi nhau mot cach khoa hoc dé hoan thanh muc tiéu dé
ra 12 rat can thiét. No gitip cho Cong ty quan 1y ngudi lao dong 1am viéc dung ning
lyc, tao diéu kién, hiéu qua nham nang cao niang sut san xut cia Cong ty.

Co ciu quan 1y cua Cong ty dugc to chirc theo mé hinh tap trung, co cau gon
nhe, phu hop véi nang luc san xuat cia Cong ty, dam bao cho viéc xir 1y thong tin
nhanh, nhay, chinh x4c. Mdi phong ban déu duoc quy dinh rd chirc ning va quyén
han nham quan Iy SXKD c6 hiéu qua.

¢ Chirc ning, nhiém vu cia cac by phan quan ly trong Cong ty:

Giam déc: 1a nguoi dai dién theo phéap luat, didu hanh hoat dong hang ngay
ctia Cong ty theo muc tiéu, ké hoach cia Cong ty. Chiu trach nhiém trudc nha nudc
va phap luat.

PGD K¥ thuat: quan 1y cac du an cua Cong ty, nhan xét va phé duyét du an
phat trién.

PGP Kinh doanh: Thuc hién t6 chuc cac hoat dong kinh doanh cua Cong ty
theo cac chi tiéu ké hoach duoc giao.

Phong tai chinh- ké toan: T6 chic thuc hién cong tac ké toan, thong ke, 1ap
bao cao tai chinh theo dung luat dinh.

Phong kinh doanh: Tham muu cho Giam déc trong viéc xiy dung ké hoach, t6
chuac thuc hién kinh doanh, mua ban, nhap khau, tiép nhan bao quan, tiéu thu hang

hoa va t6 chac thuc hién cac nghién ctu thi truong.
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Doi xay dung: tién hanh thuc hién cac cong trinh.

Giam doc
v
v \/
PGD Ky¥ thuat SGREEEELE > PGD Kinh doanh
Phong tai Phong kinh
chinh- <<-----------ommmooenl > doanh
ké toan
| [
i Vv Vi Vi
Doi xay Doi xay Doi xay Doi xay
dung sb dung sb dung sb dung sb
1 2 3

Céc cong trinh

Ghicha: —> :quan hé truc tuyén
<--> :quan h¢ chiic nang
(Nguén: Phong Tai Chinh- Ké Todn)

So d6 2.2: So @6 to chirc bd may quan ly Cong ty TNHH An Truong
2.1.5. Pic diém to chic ké toan ciia Cong ty
2.1.5.1. M6 hinh té chikc Ké todn tai Cong ty

Cong ty to chic bd may ké toan theo hinh thirc tap trung, toan bd cong tac ké
toan tir khau ban dau dén khau cudi cung déu duoc thuc hién & phong ké toan dudi
su chi dao cua ké toan truong. O cac bd phan khac khong to chiic bo may ké toan
riéng ma chi bd tri cic nhan vién lam nhiém vuy Kiém tra, thu nhan, ghi chép ching

tir, hach toan nghiép vy, sau d6 chuyén chang tir vé phong ké toan ciia Cong ty.
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Ké toan truéng

Ké toan tong hop

Ké toan Ké toan Ké toan Ké toan Thu
thanh todn <>  tién K-> taisan (<> ngan <> quy
va theo doi luong c6 dinh hang

cong ng

Ghicha:  —> : quan hé tryc tuyén

<-> : quan hé chirc niang
( Nguon: Phong Tai Chinh — Ké Todn)
So d6 2.3: To chirc bd may ké toan
2.1.5.2. Chikc ndng, nhiém vu cia tieng Ké todn nghiép vu

- Ké toan trudng: La ngudi truc tiép phu trach phong Tai Chinh — K& Toan cua
Cong ty, co6 nhiém vu chi dao cong tac ké toan va hach toan ké toan, 1ap ké hoach
tai chinh va quan 1y von cia Cong ty. Kiém tra, giam sat cac khoan thu ndp, chi tai
chinh, cic nghia vu thu, thanh toan no; kiém tra viéc sir dung tai san va ngudn hinh
thanh tai san; tham muu dé Xuat cac giai phap phuc vu yéu cau quan tri va quyét
dinh kinh té - tai chinh cta don vi ké toan; cung cép thong tin, sé liéu ké toan theo
quy dinh cua phap luat; kiém tra, giam sat cong viéc cua ké toan vién.

- Ké toan tong hop: La nguoi phu giup ké toan trudng trong cong viée ddi
chiéu cac nghiép vu kinh té phat sinh trong ngdy va hach toan cac tai khoan. Lap
bao cdo tai chinh theo quy dinh cia B¢ Tai Chinh, dugc phép ky vao cac chung tur
khi ké toan truong di ving va dugc ty quyeén.

- K& toan thanh toan va theo ddi cong no: theo ddi cac khoan thu chi va thanh
toan cac khoan vay, cong no. M so ké toan quy tién mat, ghi chép hang ngay, lién
tuc theo trinh ty phét sinh cac khoan thu chi xuat nhap quy tién mat, ngan phiéu,

ngoai té... va tinh ra sé du quy & moi thoi diém.
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- Ké toan tién lwong: Theo dbi tinh hinh lao dong hién c6, phan anh sé lugng,
chat luong va tinh hinh st dung thoi gian lao dong, kiém tra viéc chia luong, chia
thudng va phan chia cac khoan thu nhap cho nguoi lao dong. Tinh va tra BHXH va
cac khoan phu cap khac cho ngudi lao dong.

- Ké toan tai san ¢b dinh: c6 nhiém vu quan 1y chat ché va sir dung hop ly day
du cong suit cua TSCD, theo ddi bién dong TSCD dit ra trong cong tac hach toan
TSCP, kiém tra va sir dung quy khau hao co ban, tinh dung chi phi sira chira va gia
trj trang thiét bi, cai tién ky thuat ddi moi TSCP.

- Ké toan ngan hang: phan anh kip thoi, diy du, chinh xac sb hién co va tinh
hinh bién dong, giam sat chit ché thu, chi, quan 1y tién géi ngan hang, chuyén
khoan, séc, ny nhiém chi d6i voi khach hang mua va ban.

- Thu quy: chiu trach nhiém quan 1y, nhap, xuat quy tién mat, ngan phiéu,
ngoai té, vang bac,... tai quy tién mat. Hang ngay thu quy phai kiém ké sé ton quy
thue té, ddi chiéu vai sb liéu s6 quy tién mat va so ké toan tién mat. Néu co su
chénh 1éch ké toan va thi quy phai kiém tra lai dé xac dinh nguyén nhan va kién
nghi bién phap xtr ly chénh léch.
2.1.5.3. Hinh thirc Ké todn Céng ty dang dp dung

Cong ty ap dung Ché do ké toan Viét Nam, ban hanh theo Quyét Pinh sd
48/2006/QD-BTC cua bo truong Bo Tai Chinh, Hé théng Chuan myuc Ké toan Viét
Nam va cac quy dinh vé stra d6i, bo sung c6 lién quan do B6 Tai Chinh ban hanh.

Nién do ké toan: Tinh theo nim dwong lich, ngdy md s6 1a ngay 01/01 va ngay
két thuc nién do 1a ngay 31/12 hang nam.

Xut phat tir dic diém hoat dong SXKD, quy mé cua Cong ty, trinh do doi ngii
nhan vién ciing nhu yéu cau hach toan, Cong ty lua chon thyc hién ghi s6 theo hinh
thac Nhat ky chung.

Hinh thtc ké toan Nhat ky chung gdm céc loai s6 chi yéu sau:

- S6 Nhat ky chung, S6 Nhat ky dac biét;
- S6 Cai;
- Céc s0, thé ké toan chi tiét,

<% Trinh ty ghi s6:
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Chung tir ké toan

\ 4
S6 Nhat ky
dac biét

SO NHAT KY CHUNG

Ghi chu:

SO CAI

>

v

Bang can d6i phat
sinh

y

BAO CAO TAI CHINH |«

y

S6 (thé) ké toan
chi tiét

v

Bang tong hop
chi tiét

— Ghi hang ngay

=P Ghi cudi thang, hoic dinh ky

> Quan hé dbi chiéu, kiém tra

(Nguon: Phong Tai Chinh- Ké Todn)
So d0 2.4: Trinh tw ghi so ké toan theo hinh thirc Nhat ky chung

- Hang ngay, can ctr vao cac chung tir da kiém tra dugc dung lam can ct ghi

s6, trudc hét ghi nghiép vu phat sinh vao sé Nhat ky chung, sau d6 cin ct s6 liéu da

ghi trén so Nhat ky chung dé ghi vao S6 Cai theo céc tai khoan ké toan phu hop.

Néu don vi c6 md s6, thé ké toan chi tiét thi dong thoi véi viéc ghi s6 Nhat ky

chung, cac nghiép vu phat sinh dugc ghi vao cac sd, thé ké toan chi tiét lién quan.

- Trudng hop don vi mé cac sd Nhat ky dac biét thi hang ngdy, cin cir vao cac

chang tir duge dung lam can ct ghi s6, ghi nghiép vu phat sinh vao s6 Nhat ky dic

biét lién quan. Binh ky (3, 5, 10... ngay) hoic cudi thang, tuy khdi luong nghiép vu

phat sinh, tong hop tirng s6 Nhat ky dic biét, 1y s liéu dé ghi vao cac tai khoan

phtt hop trén S6 Cai, sau khi da loai trir s6 trung 1ap do mét nghiép vu duoc ghi

d6ng thoi vao nhiéu s6 Nhat ky dac biét (néu co).
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- Cubi thang, cubdi quy, cudi nam, cong sb lidu trén S6 Cai, 1ap Bang can ddi
s6 phat sinh.

- Sau khi d3 kiém tra d6i chiéu khdp dung, sb liéu ghi trén S6 Cai va bang
t6ng hop chi tiét (duoc 1ap tir cac SO, thé ké toan chi tiét) dugc dung dé lap cac Bao
cdo tai chinh.

- V& nguyén tic, Tong sé phat sinh No va Tong s phat sinh C6 trén Bang can
d6i s phat sinh phai bang Tong sé phat sinh Ng va Tong sé phat sinh Co trén sd
Nhat ky chung (hodc s6 Nhat ky chung va cac sé6 Nhat ky dic biét sau khi da loai
trir s6 trung 13p trén cac sd Nhat ky dic biét) cung ky.

Mgt sé chinh sdch ké todn khdc dang dp dung tai Cong ty:

- Gia gbc hang ton kho dugc tinh theo phuong phap thuc té dich danh va dugc
hach toan theo phuong phap ké khai thuong xuyén.

- Khéu hao duoc tinh theo phwong phap duong thang dua trén thoi gian hitu
dung udc tinh cua tai san.

- Hach toan thué GTGT theo phuong phap khau trir.

- Pon vi tién té st dung: VND
2.2. PHAN TiCH THUC TRANG HIEU QUA KINH DOANH CUA CONG
TY TNHH AN TRUONG.

Trong qua trinh phan tich, nhan t6 “Doanh thu thudn” trong cic cong thic
chinh 13 t6ng cua 3 khoan muyc doanh thu: doanh thu thuan vé ban hang va cung cap
dich vu, doanh thu hoat dong tai chinh va thu nhap khac.

2.2.1. DPanh gia khai quat hiéu qua kinh doanh cia Céng ty thong qua Bao cao
két qua kinh doanh:

Bao cido két qua kinh doanh 13 mot phan rat quan trong trong bao cdo tai
chinh, n6 phan anh tinh hinh va két qua hoat dong kinh doanh caa doanh nghiép.
Bang bao cdo nay cé thé giup ngudi sir dung danh gia duoc két qua chung, ciing
nhu cta ting hoat dong trong doanh nghiép, thu thap duoc thong tin vé 1ai, 16 cua
hoat dong kinh doanh trong mét nim cua doanh nghiép, c6 su so sanh so véi két
qua ctia nam trude, doanh thu nao chiém ty trong cao, mang lai nhiéu ngudn thu cho

doanh nghiép, phan chi phi bé ra c6 tuong xung véi phan lgi nhuan thu vé hay
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khong,... danh gia dugc hiéu qua va kha nang sinh lgi cia doanh nghiép, tir d6 dua
ra cac du béo, ké hoach trong tuong lai.

bé ¢6 dugc nhitng thong tin trén, ndm duoc mot cach ¢d dong va déy du nhat
vé tinh hinh kinh doanh ctia doanh nghiép, ta can tién hanh phén tich khai quat bao

céo két qua kinh doanh qua 3 nam.
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Bang 2.5: Bang phian tich khai quat két qua kinh doanh cia Cong ty qua 3 nim

S Chénh léch

T Chi tiéu 2013 2014 2015 2014 s0 véi 2013 2015 so véi 2014

T + % + %

1 | Doanh thu ban hang va cung cip dich vu 20.524.986.362 | 11.830.011.817 | 18.788.177.272 | -8.694.974.545 | -42,36 | +6.958.165.455 |  +58,82
1.1 | Doanh thu bén hing 20.524.986.362 | 11.830.011.817 | 18.788.177.272 | -8.694.974.545 | -42,36 | +6.958.165.455 | +58,82
2 | Céc khoan gidm trur doanh thu - - - - -
2.1 | Chiét khdu thiwong mai - - - - -
2.2 | Hang ban bi tra lg{ i - - - -
3 Vleanh thu thuan v& ban hang va cung cdp dich | 5 554 g6 367 | 11.830.011.817 | 18.788.177.272 | -8.604.974.545 | -42.36 | +6.958.165.455 |  +58,82
4 | Gia vén hang ban 17.141.280.617 | 8.961.657.345 | 15.408.442.823 | -8.179.623.272 | -47,72 | +6.446.785.478 |  +71,94
5 1“1‘1" nhuin gdp vé ban hang va cung cap dich | 5 3505 705 745 | 2868354472 | 3.379.734.449 | -515351.273 | -1523 | +511.379.977 | +17.83
6 | Doanh thu hoat dong tai chinh 1.636.011 878.137 1.390.027 -757.874 | -46,32 +511.890 |  +58,29
7 | Chi phi tai chinh 325.802.600 | 119.040.000 |  100.390.000 | -206.762.600 | -63,46 -18.650.000 -15,67

Trong dé: Lai vay 325.802.600 | 119.040.000 |  100.390.000 | -206.762.600 | -63,46 -18.650.000 -15,67

8 | Chi phi quan 1y kinh doanh 2.879.967.259 | 3.578.282.190 |  776.640.326 | +698.314.931 | +24,25 | -2.801.641.864 -78,30
9 | Loi nhun thuin tir hoat déng kinh doanh 179.571.897 | -828.089.581 | 3.280.734.476 | -1.007.661.478 | -561,15 | +4.108.824.057 | -496,18
10 | Thu nhap khac 227.272.727 | 715.076.000 | 1.487.357.143 | +487.803.273 | +214,63 | +772.281.143 | +108,00
11 | Chi phi khac 703.955500 |  186.720.020 | 221.135.949 | -517.235570 | -73,48 | +34.415.929 | +18,43
12 | Loi nhuan khac -476.682.863 | 528.355.980 | 1.266.221.194 | +1.005.038.843 | -210,84 | +737.865.214 | +139,65
13 | Téng lgi nhuan ké tosn truéc thué -297.110.966 | -299.733.601 | 4.546.955.670 -2.622.635 | +0,88 | +4.846.689.271 | +1.617,00
14 | Chi phi thué TNDN hién hanh - 3.843.745 |  454.695.567 +3.843.745 - | +450.851.822 | +232,898
15 | Loi nhuan sau thué TNDN -297.110.966 | -303.577.346 | 4.092.260.103 -6.466.380 | +2,18 | +4.395.837.449 | +1.448,01

( Nguéon:

Tinh todn ciia sinh vién dwa vao sé liéu trén BCPKT va BCKOKD ciia Céng ty qua 3 nim)
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Nhén xét: nhin vao bang s liéu tinh toan & trén ta thay rd tinh hinh hiéu qua
kinh doanh ctia Cong ty bién dong lién tuc qua cic niam, loi nhuan sau thué cua
Cong ty giam thap nhat ¢ nim 2014, va ting cao nhat 13 ndm 2015. Cu thé loi nhuan
sau thué nam 2013 13 -297.110.966 ddng, nim 2014 coéng ty 1am an thua 16 dan dén
loi nhuan sau thué giam xuéng con -303.577.346 dong, giam hon 6 triéu dong, va
dén nam 2015, tinh hinh da dwoc cai thién, loi nhuan sau thué 1a 4.395.837.449
ddng, ting hon 4 ty dong, twong Gng ting 1.448,01% so véi nim 2014. Bé c6 cai
nhin khdi quat vé hiéu qua kinh doanh cua 3 nam, ta cing xem xét, phan tich khai
quat doanh thu, chi phi va lgi nhuan cua tirg nam.

e Vé doanh thu
Niam 2013, tong thu nhap thuan caa Cong ty 1a 20.753.895.100 dong, nhung nim
2014 giam con 12.545.965.954 dong. Tuc 1a giam di 8.207.929.146 dong, tuwong
ung giam 39,55%. Trong ba khoan muc doanh thu chi c6 thu nhap khac tang (tang
487.803.273 dong, twong tng ting 214,63%), con doanh thu tir hoat dong ban hang
va cung cap dich vu va doanh thu tir hoat dong tai chinh déu giam lan luot 1a
8.694.974.545 ddng (twong tng giam 42,36%) va 757.874 dong (twong ng giam
46,32%). Tuy thu nhap khac ting nhung gia tri ting ctia n6 khong ting nhanh bang
tbc do giam cua doanh thu tir hoat dong ban hang va cung cap dich vy, do dé, tong
doanh thu van c¢6 xu hudng giam. Doanh thu tir hoat dong ban hang va cung cap
dich vy nam 2014 giam déng ké so véi nam 2013. Doanh thu tir hoat dong ban hang
va cung cap dich vu 1a ngudn thu chinh cua Céng ty, doanh thu ndy giam c6 nguyén
nhan 14 do trong nim 2014 Coéng ty khong trang thau véi nhitng goi thau co gia tri
I6n, chii yéu hoat dong xay dung nhitng cong trinh c6 gia tri twong ddi thap trong
tinh, doanh thu tir viéc ban cac vat li¢u trong xay dung cling giam manh do thi
treong bdo hoa, nhiéu cira hang ban vt liéu moc 1én, vat liéu mua vé sir dung chinh
cho cac cong trinh ctia Cong ty nén gia tri ban ra ciing thip hon so véi ban ra thi
truong bén ngoai. Doanh thu hoat dong tai chinh giam nhung khong dang ké, co thé
n6i 1a do cac khoan tién gai khong ky han, tién goi tiét kiém cua Cong ty trong ngan
hang giam nén ciing 1am cho khoan tién 13i giam di. Ciing trong nim 2014 Cong ty

d3 thanh Iy mot s6 tai san ¢b dinh nhu xe tai doi cii dé dau tu mua sam mot loat xe
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méi nham phuc vu tét hon. Do d6, thu nhap khac cia Cong ty ciing ting 1én. Nhu
vy c6 thé thay tuy tong doanh thu cua Cong ty c6 giam nhung khong han 13 xau,
Cong ty dang dau tu dé mé rong thi tredng cia minh trong nhimg nam tiép theo.

Niam 2015 téng doanh thu dat 20.276.924.442 dong, ting 7.730.958.488 ddng
S0 V61 nam 2014, tuong g tang 61,62%. Nam 2015 tinh hinh doanh thu cia Cong
ty ¢ su tién trién rat kha quan. Cu thé: doanh thu tir ban hang va cung cap dich vu
ting 6.958.165.455 dong (tang 58,82%), c6 thé thay trong nim 2015 Cong ty di chu
dong hon, tim kiém nha dau tu va di trng thau nhitng cong trinh ¢6 gia tri Ion
khong nhirng trong tinh ma con & ngoai tinh. Cong ty hoat dong c6 hiéu qua do d6
khoan goi ngan hang ciing ting 1én 1am doanh thu tai chinh ting 511.890 dong
(twong @ng ting 58,29%). Thu nhap khac ciing ting dang ké la 772.281.143 dong
(twong ung tang 108%). Nhu vay trong nam 2015 hiéu qua kinh doanh cta Cong ty
rat tot khong nhiing bu 16 trong ndm 2014 ma tao ra loi nhuan cho nam 2015. Piéu
nay tao co hoi tot cho Cong ty tiép tuc phat trién trong tuwong lai.

e V& cac khoan giam trir doanh thu
Cong ty TNHH An Truong 1a Cong ty hoat dong trong linh vyc xay dung do
d6, cac khoan giam trir doanh thu nay khong c6. Cong ty trong qua trinh thi cong rat
chu trong vé chat lugng nén chét luong cong trinh khi hoan thién luén dam bao chat
luong theo yéu cau cua khach hang.
e V& cac khoan chi phi hoat dong

Tong chi phi hoat dong nam 2014 1a 12.845.699.555 dong giam so V&i nam
2013 14 8.205.306.511 dong, twong &tng giam 38,98%. Nhu d3 phén tich & trén, nim
2014 doanh thu Cong ty giam do d6 chi phi ciing giam twong xing véi doanh thu.
Gia von hang ban giam 8.179.623.272 dong (tuong Gng giam 47,72%). Ciing trong
nam nay Cong ty da thanh toan cac khoan no vay dén han nén lai vay cling giam
lam cho chi phi tai chinh giam 206.762.600 déng (twong Gng giam 63,46%). Tuy
téng chi phi giam nhung chi phi quan 1y kinh doanh lai ting 1én 698.314.931 dong
(twong ung tang 24,25%). Doanh thu giam nhung chi phi quan ly kinh doanh tang
cho thiy trong nim 2014 Coéng ty di st dung chi phi vao viéc quan 1y Cong ty
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khong hop 1y, lam chi phi ting dang ké va chiém mét ty trong cao. Chi phi khac
cling giam dang ké, giam 517.235.570 dong (twong &ng giam 73,48%).

Nguoc lai nam 2015 tong chi phi kinh doanh cua Coéng ty ting 3.660.909.543
dong, twong tng ting 28,50% so v4i nam 2014. Chi phi ting 1a do gia vén hang ban
va chi phi khac ting lan luot 13 6.446.785.478 dong (tuwong tng ting 71,94%), va
34.415.929 dong (twong ung ting 18,43%). Dé tao nén doanh thu thi trudc tién
Cong ty phai bo ra chi phi. Do d6, trong nam 2015 doanh thu Cong ty ting vot lam
cho gia vbn ciing ting 1én, tuy gia von ting nhung trong nim 2015 Céng ty di tim
dugc nha cung cap vat liéu xay dung c6 chat luong dam bao nhung gia ré hon so
VGi cac nha cung cap khac, diu nay 1a dau hiéu tét cho Cong ty. Chi phi khéc ting
nhung khong dang ké. Miac du tong chi phi kinh doanh ting nhung chi phi tai chinh
va chi phi kinh doanh lai giam lan luot 1a 18.650.000 ddong (twong wng giam
15,67%) va 2.801.641.864 dong (twong tng giam 78,30%). Trong d6 chi phi kinh
doanh giam dang ké nguyén nhan 1a do trong nam 2014 Cong ty di str dung khong
hiéu qua chi phi nay, vi vdy ma trong ndm 2015 Coéng ty da 1ap ké hoach, cat giam
nhitng chi phi khong can thiét. Tuy nhién viéc cat giam chi phi dang ké nhu vay
cling 4anh hudng dén tinh hinh kinh doanh cta Cong ty, vi du nhu cit giam bét chi
phi thuong luong trong nhing dip nhu cudi nim. Trong thdi gian téi nén diéu chinh
lai chi phi nay dé dat hiéu qua cao hon, tranh tinh trang céng nhan lam viéc khong
hiéu qua.

e V¢ loi nhuan

Loi nhuan sau thué cia Cong ty nam 2014 1a mot con sé 4m va giam so véi
nim 2013. Con s6 nay & nim 2013 l1a -297.110.966 dong, & nim 2014 la
-303.577.346 dong, giam 6.466.380 dong, twong (ng giam 2,18%. Loi nhuan giam
1a do tong doanh thu nim 2014 giam so véi nim 2013 (da phéan tich & trén), trong
khi d6 chi phi lai ting ddng ké so v6i doanh thu nén da lam cho lgi nhuan ké toan
truge thué am dan dén loi nhuan sau thué 1a con s6 am.

Trong nam 2015, loi nhuan sau thué 1a 4.092.260.103 dong, tirc ting
4.395.837.449 ddng, twong tng ting 1.448,01%. Trong nam 2015 Cong ty da lam
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an c6 hiéu qua hon nén doanh thu thu vé ting trong khi d6 chi phi bé ra lai thap nén
tao ra khoan loi nhuan dang ké.

Tém lai: qua bang sé liéu va nhitng nhan xét khai quat ¢ trén c6 thé thdy Cong
ty tuy thua 15 trong hai nim 2013, 2014 nhung khéng phai hoan toan 1a xau. Cong
ty da nd lyc hét minh dé phat trién va dat duoc thanh tyu trong nam 2015, bang
chung 13 trong nim 2015 cong ty di tao ra khoan loi nhuan rat cao. Tiép tuc phat
huy nhitng wu diém nhu thé trong nhitng nam tiép theo thi chac chan Cong ty s& dat
duoc nhitng thanh tuu to 1én va dang viing trén thi truong khong nhirng trong tinh
ma c6 thé mo rong hon & nhiing tinh thanh khac trong ca nudc.

2.2.2. Phan tich hiéu qua sir dung tai san:

Quan 1y va sir dung c6 hiéu qua tai san ludn 1a ndi trin trd cla cac doanh
nghiép hién nay. Hiéu qua kinh doanh cua doanh nghiép phan anh trinh do str dung
ngudn luc sin co dé dat duoc két qua kinh doanh cao nhat va lau dai voi chi phi
thap nhat. Chinh vi vay viéc st dung tai san c6 hiéu qua 1a mét trong nhing giai
phap quan trong dé nang cao hiéu qua kinh doanh cua doanh nghiép. Hiéu qua st
dung tai san cua doanh nghiép thé hién qua ning luc tao ra gia tri san xuét, doanh
thu va qua kha nang sinh lgi cua tai san.

Phan tich hi¢u qua su dung tai san chinh la phan tich kha nang sinh lgi cua tai
san. C6 rat nhiéu chi tiéu dung dé phan tich van dé nay, nhung tong quat va quan
trong nhat trong phan tich hiéu qua st dung tai san cua doanh nghiép 1a chi tiéu Ty
sut sinh loi cua tai san (ROA).

Tuy nhién, dé c6 cai nhin toan dién vé hiéu qua sir dung tai san, dau tién ta
cling can phai c6 cai nhin so lwoc vé hiéu qua str dung tai san ngan han va tai san
dai han.

2.2.2.1. Phén tich hig¢u qud si dung tai san ngdn han:
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Bang 2.6: Bang phan tich hiéu qua sir dung TSNH ciia Cong ty qua 3 nim

S Chénh léch

T Chi tidu Dv"i’“ 2013 2014 2015 2014 so véi 2013 2015 so véi 2014

T : + % + %

1 | Doanh thu thuin ddng | 20.753.895.100 | 12.545.965.954 20.276.924.442 -8.207.929.146 -39,55 |  +7.730.958.488 |  +61,62

2 | Gia vén hang ban déng | 17.141.280.617 | 8.961.657.345 15.408.442.823 -8.179.623.272 47,72 |  +6.446.785.478 | +71,94

3 #‘I{;Sﬁ“@‘n sau thué ddng -297.110.966 -303.577.346 4.868.481.619 -6.466.380 +2,18 |  +5.172.058.965 | -1703,70

4 | TSNH binh quan déng |  8.174.218.336 |  9.283.473.495 16.586.726.483 |  +1.109.255.160 | +13,57 |  +7.303.252.988 |  +78,67

5 | Céc khoan phdi thungan | 45 1.063.725516 |  2.421.522.539 3.902.674.672 |  +1.357.797.024 | +127,65 -1.481.152.133 | -61,17
han binh quan

6 | Hang ton kho binh quan | ddng 1.812.091.549 |  2.112.517.355 3.036.745.954 +300.425.806 |  +16,58 +024.228509 |  +43,75
S6 vong quay khoin \ ) )

7 phii e (Hovase) vong 19,51 5,18 5,20 14,33 73,45 +0,02 +0,39
S6 ngay 1 vong quay Ngay ) )

8 | Khotn wh the (Noeenr) | /vone 18,45 69,48 69,29 +51,03 | +276,58 0,19 0,27

9 (S;] V"‘;g quay HTK vong 9,46 4,24 5,07 522 | 55,15 +0,83| +19,61

HTK

10 | S0ngdy 1 vong quay Ngay 38,06 84,86 70,95 +46.80 | +122,98 1391  -16,39
HTK (NHTK) /Vong

11 | Sovongquay TSNH ) o 2,54 1,35 1,22 19| -46,77 0,13 9,54
(I_!TSNH)

12 | 50 ngay I'vong quay Neay 141,79 266,38 294,48 +124559 |  +87,87 +28,10 |  +10,55
TSNH (NTSNH) /vong

13 | L suatsinhlol ctia % 3,63 3,27 29,35 +036|  -10,03 32,62 | -997,58

(Nguon: Tinh todn ciia sinh vién diea vao sé liéu trén BCDKT va BCKOKD ciia Cong ty qua 3 nim)
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Nhén xét: Nhin vao bang s6 liéu 2.6 nhu da tinh toan & trén, ta thay:

- S6 vong quay TSNH: cao nhat & nam 2013, thap nhat ¢ nim 2015. Cu thé
nam 2013 vong quay TSNH 1a 2,54 vong, dén nam 2014 giam manh xudng con
1,35 vong, giam 1,19 vong, twong tng giam 46,77%. Nam 2015 cling giam nhung
giam nhe va dat 1,22 vong, so voi nam 2014 thi giam 0,13 vong, tuong tng 9,54%.
Dé ¢6 cai nhin chi tiét, ta so sanh gitra nam 2014 va nam 2013. Nhu da noi ¢ trén,
chi tiéu sb vong quay TSNH (Htsny) 6 nam 2014 giam manh, déng nghia véi viéc
s6 ngay 1 vong quay TSNH (Ntgny) ting 18n cao. Ta xét hai nhan t chinh tac dong
dén s6 vong quay TSNH (Hrgny) 14: TOng tai san ngan han binh quéan (¥ TSNH) va
Doanh thu thuan (DTT)

Doanh thu thuin
Tong TSNH binh quan

Hypgng = (vong)

+ Mtrc d6 anh hudng cia nhéan t6 tong TSNH binh quén:

DTTy3 DTTy3 )

AH = < N
ISNHztsve — \S'TSNH,o;4 3 TSNH,p,3

20.753.895.100  20.753.895.100
9.283.473.495 8.174.218.336

=-0,30 (vong)

+ Mtrc d6 anh hudéng ciia nhan t6 doanh thu thuan:

DTTyp14 DTTy3 )

AH = < —
TSNHprr = A 32 TSNH,94, 2 TSNHyg14

12.545.965.954  20.753.895.100
9.283.473.495 9.283.473.495

=-0,89 (vong)

+ Tong hop mic d6 anh hudng cua cac nhan té:

AHrsnn = AHrsnpg rogr T AHtsNmp
=(-0,30) +(-0,89)
=-1,19 (vong)
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DTT2014 X (NTSNH,( 4~ NTSNH,(13)
360

+ Gié tr1 TSNH lang phi =

12.545.965.954 x (266,38-141,79)
360

= +4.342.065.415 ddng

Qua céc con s tinh toan trén, ta thay ca hai nhan t6 déu tic dong lam giam sb
vong quay TSNH, cu thé giam 1,19 vong, trong d6 nhan té tong DTT lam chi tiéu
nay giam nhiéu hon. Cy thé:

Niam 2014, tong TSNH binh quan ting 1.109.255.160 dong so véi nam 2013,
tuong GNng Véi toe do ting 1a 13,57%, diéu nay 1am Hrsyn giam 0,3 vong. TSNH
binh quan tang chi yéu 1a do cac khoan tién va twong dwong tién binh quan, khoan
phai thu ngan han binh quan va hang ton kho binh quan ting. Khoan phai thu ngan
han tang 1én, trong d6 khoan phai thu khach hang binh quan tang l1a do chinh sach
quan 1y va thu hoi ng cua Cong ty kém hiéu qua, bi khach hang chiém dung von
nhiéu, trong thoi gian dai. Bén cudi nam, khoan phai thu khach hang van & mic cao
hon so véi dau nam. Pong thoi do nhitng du bao vé nhu cau thi truong nén Cong ty
quyét dinh du trit nguyén vt liéu, hang hoa dé chu dong trong thi céng cong trinh,
kip thoi cung tng cho cac cong trinh. Vi nguyén nhan nay, Cong ty da phai tng
trude cho ngudi ban dé nhap cac loai nguyén vat liéu, tir d6 khoan muc tng trudc
ngudi ban ting 1én vao cudi nam 2014. Ciing trong nim 2014 cong ty hoat dong
kém hi¢u qua so véi nam 2013 nén luong nguyén vat li¢u cong ty du tinh mua trong
ky ton kho kha cao.

Bén canh su tac dong cia nhéan t6 téng TSNH binh quan thi su thay d6i cua
nhan t6 doanh thu thuan ciing gdy anh huong manh t6i Hygyy. Doanh thu thuan
2014 giam 8.207.929.146 ddng twong ung Voi toe do giam 1a 39,55%, lam cho sb
vong quay TSNH giam 0,89 vong. Doanh thu thuan giam tap trung vao khoan muc
doanh thu thuan vé ban hang va cung cap dich vu. Khoan muc nay giam manh do
trong ky cong ty khong ky dugc cac hop dong co gia tri 1on, khong c6 suc canh
tranh v&i cac cong ty 16n cing nganh. Dong thoi cong ty 1a cong ty méi trong nganh

xay dung nén chua c6 thi truong rong & cac tinh lan can... Diéu nay lam doanh thu
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thuan cia Céng ty giam trong nim 2014, tac dong xau dén téc do luan chuyén cua
TSNH. Trong ky kinh doanh téi cong ty nén chu dong tim kiém, mo rong thi
truong.

Doanh thu thuan giam, tong TSNH binh quén ting 1én cang lam Hygyy giam
xudng nhiéu ¢ nam 2014, diéu nay déng nghia vai viéc Nrgyy ndm 2014 ting lén.
Cu thé nam 2013 sb ngay mot vong quay TSNH 1a 141,79 ngay/vong, nim 2014
con sb nay 1a 266,38 ngay/vong, ting 124,59 ngay/vong, twong tng ting vai toc do
87,87%. Lam gia tri TSNH ma cong ty lang phi 1a 4.342.065.415 dong, tac dong
khong tot dén tinh hinh san xuit kinh doanh nam 2014.

Dé co cai nhin bao quat hon, ta xem xét chi tiéu ty suat sinh loi cia TSNH,
nam 2013 chi tiéu nay 1a -3,63%, c6 nghia la ctr 100 dong TSNH binh quéan duoc
dung vao hoat d6ng cua Cong ty thi mang lai -3,63 dong loi nhuan sau thué. Bén
nam 2014, ty suat sinh lgi cia TSNH ting nhe dat -3,27%, ting so v&i nam 2013
0,36%, twong tng ting véi toe do 10,03%. Diéu nay cho thay kha ning sinh loi cua
TSNH da c6 budc kha quan. Cong ty mac phai nhitng han ché nhu da trinh bay ¢
trén, khién doanh thu giam, kéo theo loi nhuan sau thué ciing giam, do d6 lam cho
ty suat sinh loi cia TSNH 1a con sb am.

So sanh tiép & nam 2015 v&i nam 2014, ta thyc hién tinh toan dé c6 thé nam
bt thuc trang chinh xac hon.

+ Mtrc d6 anh hudéng ciia nhéan t6 tong TSNH binh quén:

DTTyg14 DTTyp14 )

AH = ( B
TSNHy tsnH Y. TSNH,p;5s X TSNHy4

12.545.965.954  12.545.965.954
16.586.726.483 9.283.473.495

=-0,60 (vong)

+ Mtrc ¢ anh huéng cta nhan t6 doanh thu thuan:

DTTy;5 DTTyp14 )

AH = ( B
TSNHprr Y. TSNH,p;5s X TSNH,;5
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20.276.924.442  12.545.965.954
16.586.726.483 16.586.726.483
= 40,47 (vong)

+ Tong hop mirc do anh hudng cua cac nhan t:
AHronn = AHrsnpg poy + AHTsNHp
= (- 0,60) + (+ 0,47)
=-0,13 (vong)

DTT2015 % (NTSNH,(15 ~ NTSNHy(14)
360

+ Gid tri TSNH lang phi =

_20.276.924.442 x (294,48 — 266,38)
B 360

= +1.582.677.268 dong

Nhin vao sb liéu tinh toan & trén ta thay s6 vong quay TSNH nam 2015 giam
S0 v&i nam 2014, Hygyy nam 2014 1a 1,35 vong, nam 2015 1a 1,22 vong, giam 0,13
vong, trong tng Vai toe do giam 12 9,54%. Hysny giam 13 do cac nguyén nhan sau:

Tong TSNH binh quan nim 2015 so v&i nam 2014 ting 7.303.252.988 dong,
tuong tmg ting véi toc do 78,67% 1am sb vong quay TSNH giam 0,6 vong. C6 thé
thay hau hét cac khoan muc tai san ngan han déu ting, nhung trong d6 van dang chi
¥ 14 khoan phai thu ngan han binh quan va hang ton kho binh quan. Trong ky kinh
doanh nay khoan pha i thu khach hang van tiép tuc ting, nguyén nhan chi yéu 1a do
cong ty chua co chinh sach that chat cac khoan ng, khoan vén cia cong ty bi chiém
dung qua nhiéu. Déi véi khoan myc hang ton kho nam 2015 lai ting cao hon,
nguyén nhan chinh 1a do ky nay cong ty d chu dong tim kiém nha dau tu, ky két
duoc nhiéu hop déng co gia tri 16n, do d6 ma lwong nguyén vat liéu can cho qua
trinh xdy dung ciling ting cao nén lugng hang ton kho ting dong thoi cong ty da
ting muc Gng trude cho nha cung cip dé tiép tuc co thém nguyén vt liéu phuc vu
qua trinh thi c6ng. Tuy nhién cong ty ciing can lap ké hoach dé mua nguyén vat lidu
sao cho phtt hgp nham tranh tinh trang ton qua mirc gay thiét hai trong qua trinh bao

quan.
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Vé téng doanh thu thuan, trong nim 2015 so v6i nim 2014 d3i ting

7.730.958.488 dong, twong Gng Voi toec do ting 61,62%, 1am cho sd vong quay
TSNH ting 0,47 vong. Nhu di néi & trén, nhd su chii dong cong ty da lam ting tong
DTT, dic biét trong d6 1a sy ting vuot bac cua doanh thu tir ban hang va cung cap
dich vu.
Hrsny giam c6 nghia 13 sé ngay mot vong quay TSNH ting. Cu thé: Nam 2014 sb
vong quay TSNH 1a 266,38 ngay/vong, nim 2015 con sd nay la 294,48 ngay/vong.
Tuc taing 28,1 ngdy/vong, tuong ng ting voi toc do 10,55%. Piéu ndy c6 nghia la
cong ty di lang phi di 1.582.677.268 d¢ong phan TSNH.

Xem xét dén ty suat sinh loi cia TSNH, ta thdy chi tiéu ndy & nim 2015 1a
29,35%, tang 32,62% (twong tng tang 997,58%) so véi nam 2014. Suc sinh lgi cua
TSNH nam 2015 c6 su cai thién, phan I6n 13 nhd vao viéc doanh thu ting 1én, gop
phan day manh lgi nhuan sau thué nam 2015 (ting véi toc do tang 1a 1.703,70%)

Két luan: Qua 3 nam, hiéu qua sir dung TSNH cia Cong ty khong ngung
giam. Vong quay TSNH cao nhat ¢ nam 2013 giam manh vao nam 2014 va tiép tuc
giam nhe vao nam 2015. Do dé, cong ty ciing da lang phi di mot phan 16n TSNH.
Trong ky kinh doanh t&i cong ty nén c6 nhitng bién phap lam ting s6 vong quay
TSNH, tiét kiém phan TSNH cua cong ty, tranh tinh trang lang phi nhu nhitng Ky
kinh doanh vira qua.

Pé hiéu ré hon vé hiéu qud sir dung tai san ngan han, ta tiép tuc xem xét toc
dé ludn chuyén hang ton kho va toc @ ludn chuyén khodan phdi thu. Pdy la hai logi
tai san ngan han dién hinh, déu chiém ty trong lon trong téng tai san ngan han va
s bién déng cia chiing cé tac déng manh dén tong tai san ngan han.

a.  Tdc @6 luan chuyén hang ton kho:

Duya vao bang sb liéu & trén ta thiy s6 vong quay HTK cao nhat & nam 2013
va thap nhat & nim 2014. Bé d& dang nam bit duoc van dé, dau tién ta so sanh gitra
nam 2014 va 2013.

S6 vong quay HTK niam 2013 13 9,46 vong, con sb nay & nam 2014 1a 4,24

vong, giam 5,22 vong so v&i naim 2014, tuong ung giam 55,15%. Ta xét hai nhan t6
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chinh tac dong dén sé vong quay hang tdn kho (Hyrx): Gia vén hang ban (GVHB)
va Gi4 tri hang ton kho binh quan (HTK).

Gia von hang ban (GVHB)
Gia tri hang ton kho binh quian (HTK)

Hyrg = (vong)

+ Mtrc d6 anh huéng cia nhan té gia tri hang ton kho binh quan:

GVHB,y;  GVHBag3

AH =
AU HTK 0, HTKagp3

17.141.280.617  17.141.280.617

2.112.517.355 1.812.091.549

=-1,35 (vong)
+ Muc do anh hudng cta nhan té gia von hang béan:

AH _ GVHBp14  GVHByy3
HRevis — HTK,0,  HTK,op4

_ 8.961.657.345 17.141.280.617
2112517355 2.112.517.355

= -3,87 (vong)

+ T6ng hop mirc do anh huéng cua cac nhén té:

AHHTK = AHHTKHTK T AHHTKGVHB
= (-1,35) + (-3,87)
= -5,22 (vong)

Nhin vao sb liéu tinh toan trén, ta co thé théy 1o ca hai nhan t6 déu lam Hyrg
giam, nhung trong d6 nhan té gia von hang ban lam Hyrk giam nhiéu nhat. Trudc
hét ta di xem xét yéu to gia tri hang ton kho binh quéan. Cu thé:

Gia tri hang ton kho binh quan niam 2014 ting 1én 300.425.806 dong so Vi
nam 2013, Gng véi toc do tang 1a 16,58%. Diéu nay di tac dong lam Hyrk giam di
1,35 vong. Gia tri hang t6n kho binh quan nim 2014 ting 1én chi yéu nam & khoan

muc nguyén vat liéu. Trong nim 2014 cong ty da khong chii dong tim kiém, ky két
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nhiéu hop dong xay dung, thi truong canh tranh cao ma coéng ty chua ¢ chinh sach
phu hop. Do dd, lugng nguyén vat liéu cong ty mua dung vao xay dung tang Ién,
lam gia tri hang t6n kho ting cao hon so voi nam 2013. Hang ton kho ting 1én dan
dén chi phi kho,chi phi bao quan,... ciing ting lén.

Nhan té thtr hai ciing lam giam Hyrk d6 1a gia von hang ban. Gia von hang
ban nim 2014 giam 8.179.623.272 dong, véi tbc do giam 1a 47,72%, di tac dong
lam giam Hyrk 1a 3,87 vong. Nhu da ndi ¢ trén, nam 2014 14 ndm lam an kém hiéu
qua nhét, doanh thu cong ty thu vé tir cic cong trinh xay dyng giam manh nén gia
vbn tuong ng ciing giam theo. Ngoai ra gia vén hang ban 13 1a nhan t6 ma Cong ty
kho c6 thé chii dong vi nhiéu 1y do khéac nhau.

Ta c6 thé thay, ca hai nhan t6 déu tac dong tiéu cuc dén s6 vong quay hang ton
kho (Hutk). Nguyén vat liéu & dong, chi phi bao quan, Iuu kho tang. Ching t6 su
bat hop 1y va kém hiéu qua trong hoat dong quan 1y dy trit cia Cong ty. S6 vong
quay hang ton kho giam ddng nghia véi s6 ngay mét vong quay hang ton kho ting
lén. Cu thé: s6 ngay mdt vong quay hang tén kho nim 2013 1a 38,06 ngay/vong,
nam 2014 ting 1én 84,86 ngay/vong, tic ting 46,80 ngay/vong, twong (ng Véi toc
do tang 1a 122,98%. S6 ngay tang nhanh chéng c6 thé néi rang kha nang chuyén doi
thanh tién hodc cac khoan phai thu ciia hang ton kho 1a kém.

Tiép theo ta so sanh gitra nim 2015 va 2014. Ta ciing tién hanh tinh toan muc do
anh huong cua cac nhan td dén Hyrx.
+ Muc do anh huéng cta nhan té gia tri hang ton kho binh quan:

A _ GVHByy4  GVHBy4
HTRHTK  HTK,05  HTKau4

8.961.657.345  8.961.657.345
3.036.745.954  2.112.517.355

=-1,29 (vong)
+ Muc d6 anh hudng ctia nhan té gia von hang béan:

GVHB,;5  GVHBy4

AHprg =
GVHB  HTKy0,5 HTKj;5
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_15,408,442,823  8.961.657.345
©3.036.745.954  3.036.745.954

= +2.12 (vong)
+ Tong hop mirc d6 anh hudéng cua cac nhan to:
AHytk = AHptiyme T AHumk Gyms
=(-1,29) + 2,12
=+0,83 (vong)

Sang nam 2015 sd vong quay hang ton kho c6 dau hiéu ting nhe, ting 1én 5,07
vong, tic ting 0,83 vong so voi ndm 2014, twong Gng ting voi toc d6 19,61%. Nhin
vao két qua tinh toan & trén dé thiy nhén t6 gia vén hang ban co tac dong tich cuc
dén s6 vong quay hang ton kho. Nguoc lai yéu té gia tri hang ton kho binh quan lai
c6 tac dong tiéu cuc dén sd vong quay hang ton kho. Cu thé ta di vao chi tiét ting
yéu to:

Gia tri hang t6n kho binh quan ndm 2015 so v&i ndm 2014 ting 924.228.599
dong, twong Gng ting 43,75%. Sy bién dong nay 1am Hyrk giam 1,29 vong. Hang
t6n kho tiép tuc ting trong nim 2015, diéu nay ciing dé hiéu boi trong nim nay
Cong ty di bat ddu 1am an c6 hiéu qua nén tiép tuc ting luong hang ton kho dé c6
thé phuc vu kip thoi cac cong trinh cong ty da ky két hop dong va tién hanh thi cong
trong thoi gian toi.

Gia von hang ban ting tir 8.961.657.345 dong ¢ nam 2014 1én 15.408.442.823
d6ng ¢ nam 2015, tirc ting 6.446.785.478 dong, twong tng ting 71.94%. Piéu nay
lam cho s6 vong quay hang ton kho ting 2,12 vong. Ciing nhu nhan dinh & trén gia
v6n hang ban 13 yéu td kho chit dong nén viée gia von ting 1a do doanh thu ting nén
tuong tng chi phi bo ra dé thu vé gia tri doanh thu ciing ting. Ngoai ra, gia von ting
1a do thi truong nguyén vat liéu xdy dung c6 su bién dong ting nén lam gia von
tang.

Nhu vay, nim 2015 1a ndam khéi phuc va phat trién ciia Cong ty. Trong nim
nay, Cong ty da thoat khoi tinh trang kinh doanh am dam cua ndm 2014. Nho vao

s chu dong tim kiém nha dau tu, manh dan tham gia dau thau cac goi thau co gia
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tri 16n, 1am Hyrx ting 1én 0,3 lin, ddng nghia véi Nyrc giam xudng 13,91
ngay/vong, twong Ung véi toc do giam 16,39%. Ciing dong nghia 13 kha ning
chuyén dbi thanh tién hoac khoan phai thu ciia hang t6n kho tang Ién.

Nhu vay, ndm 2013 13 ndm 1am 3n c6 hiéu qua nhat cia cong ty, sang nim
2014 tinh hinh cong ty c6 budc thut lui, kém hi€u qua hon. Nhung sang nam 2015
cong ty da nhan thay su thiéu ning dong trong nim 2014 nén d3 khic phuc nhiing
nhuge diém do, chu dong hon nén tinh hinh kinh doanh cua cong ty c6 budc phat
trién vuot bac.

b. Tbc d6 luan chuyén khoan phai thu:

Tiép theo ta tiép tuc phan tich toc d6 luan chuyén khoan phai thu. S6 vong
quay khoan phai thu nam 2013 1a 19,51 vong. Pén nam 2014, Hppuny gidm di hon
ba lan chi con 5,18 vong. Nam 2015, chi tiéu nay ting 1én nhung van thip hon
nhiéu so v&i nam 2013, cu thé Hpguny bang 5,2 vong.

Dau tién, ta so sanh giita nim 2014 véi 2013,

Doanh thu thuin (DTT)
Gia tri khoan phai thu ngiin han binh quian (KPTH)

Hphung = (vong)

Qua cong thuc trén, dé thiy s6 vong quay khoan phai thu (Hpgunn) Chiu tac
dong bai 2 nhan t6: Doanh thu thuan va Gia tri khoan phai thu ngan han binh quan.
+ Mtrc ¢6 anh hudng cia nhan to gia tri khoan phai thu ngan han binh quan:

Aot = DTTy013  DTTao3
KPTHag;s  KPTHygps

20.753.895.100  20.753.895.100

2.421.522.539 1.063.725.516
= -10,94 (vong)
+ Mirc d6 anh huong caa nhan t6 doanh thu thuan:

- _ DTTa04  DTTy3
PthuNHpTT KPTH2014 KPTH2014

12.545.965.954  20.753.895.100

2.421.522.539 2.421.522.539
=-3,39 (vong)

+ T6ng hop mirc do anh huéng cua cac nhén té:
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AHpunt = AHpuNbgpry T AHpthuNbprr
=(-10,94) + (-3,39)
=-14,33 (vong)

Nhin véo s liéu tinh toan & trén ta thdy sd vong quay khoan phai thu
(Hpgnp) nAm 2014 giam 14,33 vong so véi nam 2013, twong wng véi toe do giam
1a 73,45%. Nguyén nhan chinh din dén su giam sut nay 1a do gia tri khoan phai thu
ngin han binh quan ting va DTT giam, trong d6 muc anh hudng cua nhén té gia tri
khoan phai thu binh quan tac dong manh nhit. Cu thé ta di siu vao tirng nhan t6:

Gia tri khoan phai thu ngan han binh quan nam 2013 1 1.063.725.516 dong,
nam 2014 con s6 nay la 2.421.522.539 dong, ting 1.357.797.024 dong, twong (g
Véi toe do tang 127,65%. Khoan phai thu ngan han binh quan tang 1a do ca khoan
phai thu khach hang va khoan ung truéc cho ngudi ban déu tang. Trong nam 2014,
khoan phai thu khach hang binh quén tang c6 nguyén nhan la do cong tac quan ly va
thu hoi no cua Cong ty kém, Cong ty bi &t dong von trong khau thanh toan (khoan
muc phai thu cua khach hang binh quan tang 20,81% so véi 2013). Ciing trong nam
nay cong ty da c6 nhitng dy toan chua sat vai thuc té. Do d6, khoan muc tng truéc
cho ngudi ban binh quan ciing ting 1én 59,68% so véi nam 2013. Do tat ca nhiing
nguyén nhan nay ma s6 vong quay khoan phai thu giam 10,94 vong so voi nim
2013.

Doanh thu thuan nam 2013 14 20.753.895.100 dong, nim 2014 con sd nay 1a
12.545.965.954 dong, giam di gan mot nira 1am cho s6 vong quay khoan phai thu
ngan han giam 3,39 vong. Doanh thu thuan giam 13 do doanh thu tir hoat dong ban
hang va cung cap dich vu giam manh nhat. Nguyén nhan chinh dan dén doanh thu
thuan giam da phan tich ¢ trén.

Tom lai, ndm 2014 s vong quay khoan phai thu ngin han giam (giam 14,33
vong). Pong nghia voi viéc ky thu tién binh quan cao (nim 2013 la 18,45
ngay/vong, nam 2014 la 69,48 ngay/vong), tang 51,03 ngay/vong, tuong ing tang
276,58% so voi nam 2013. Doanh thu giam manh, lai thém khoan phai thu khach

hang ting cao chung to trong muc doanh thu, doanh thu ban chiu chiém ty 18 16n,
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tbc do thu hoi ng cia Cong ty cham, kha ning chuyén d6i cac khoan no phai thu
thanh tién thap, lam giam téc d6 luan chuyén TSNH.
So sanh tiép gitta ndm 2015 véi ndm 2014 dé c6 cai nhin tdng quan hon vé téc do
luan chuyén khoan phai thu.
+ Mtic 6 anh hudng cia nhan t6 gia tri khoan phai thu ngin han binh quan:
AHpuntiom; = DTT5014 _ DTT,14
KPTH,ys KPTH,g,

12.545.965.954  12.545.965.954

3.902.674.672 2.421.522.539
=-1,97 (vong)
+ Mrc d6 anh huong cua nhan t6 doanh thu thuan:

\H _ DTT2015 B DTT2014
PthuNHptT KPTH2 015 KPTH2015

_20,276,924,442  12.545.965.954

©3.902.674.672 3.902.674.672

= +1,98 (vong)
- Tong hop mic d6 anh hudng cua cac nhan té:
AHpgong = AHpmunbgpry T AHpmuNtpy
= (-1,97) + 1,98
=+0.01 (vong)

Nguoc lai voi nam 2014, trong nam 2015 tinh hinh thu hdi ng cua Cong ty
c¢6 su phat trién, tuy khong cao nhung van co thé thdy Cong ty di nd luc dé giam
tinh trang khach hang chiém dung vén cia cong ty. Nam 2015, s6 vong quay khoan
phai thu ting 0,01 vong so véi nam 2014. Trong d6 nhan té doanh thu thuan tac
dong tich cuc nhat dén s6 vong quay khoan phai thu. Cuy thé ta di sau tim nguyén
nhan chinh dan dén sy thay ddi nay:

Gia tri khoan phai thu ngan han binh quan tiép tuc ting trong niam 2015. Con
s6 nay ¢ nam 2015 1a 3.902.674.672 dong, ting 1.481.152.133 ddng, tuong Gng V4i
téc do tang 61,17% so v&i nam 2014 (gia tri khoan phai thu ngan han binh quan
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nam 2014 1a 2.421.522.539 dong). Piéu nay di lam cho sb vong quay khoan phai
thu giam 1,97 vong. Trong nam nay, ca khoan phai thu khach hang binh quan va tra
trudc cho nguoi ban déu ting. Nguyén nhan chinh 1a do trong khoan muc doanh thu
thuan c6 mét ty 1& doanh thu ban chiu, ma trong nim 2015 DTT cua Cong ty ting
do d6 ty 18 nay ciing ting 1én. Pong thoi dé c6 thé dap (ng nhu cau nguyén vt lidu
cho qua trinh thi cong Cong ty phai ting thém luwong hang tén kho, va trong thoi
gian nay gia ca nguyén vat lidu co su bién dong nén bat budc cong ty phai ing trudc
cho ngudi ban. Do dé, gia tri khoan phai thu ngan han binh quén ting.

DTT niam 2015 ting manh, tr 12.545.965.954 dong nim 2014 lén
20.276.924.442 ddng nam 2015, tang 7.730.958.488 dong, twong ung véi toc do
tang 61,62%. Picu nay 1am cho s6 vong quay khoan phai thu ngan han ting 1,98
vong. DTT ting manh cha yéu 1a do doanh thu ban hang va cung cap dich vy ting
manh (ting 58,82%), cho thiy tinh hinh kinh doanh trong nim 2015 cua Cong ty
kha kha quan. Cong ty da tich cuc, chi dong hon trong viéc tim kiém nha dau tu,
mao rong thi truong cua minh khong nhitng trong tinh ma con ¢ cac tinh lan can.

Nhu vay, s6 vong quay khoan phai thu ngan han ting tac s6 ngay mot vong
quay giam xudng, tir 69,48 ngay/vong nim 2014 xudng 69,29 ngay/vong nim 2015,
giam 0,19 ngay/vong, twong ung giam 0,27%. Tuy sé ngay khoan phai thu ngan han
giam it nhung diéu nay ciing cho thdy Céng ty da c6 nhitng budc phat trién trong
tinh hinh kinh doanh ciing nhu chinh sach thu hoi cac khoan no. Bé c6 két qua tét
hon trong nam t6i, Cong ty can cd chinh sach ban chiu cu thé va hop 1y hon dé vira
¢ thé giit duoc niém tin cua khach hang, vira mang lai hiéu qua cao trong kinh
doanh

Két luan: Toc do luan chuyén cua TSNH bién dong qua 3 niam 1a do sy tac
dong cua toc do luan chuyén hang ton kho va khoan phai thu. Hai chi tiéu nay déu
6n dinh & nim 2013. Nhung budc sang nim 2014, cac chi tiéu nay déu c6 nhirng tac
dong tiéu cuc, 1am anh huong xau dén téc do luan chuyén TSNH, lam viéc st dung
TSNH nim 2014 bi lang phi. Bén nam 2015, Cong ty da dua toc do cua 2 loai tai

san ngan han dién hinh nay di 1én, tuy nhién van con thap nén téc do luan chuyén
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TSNH van chua dugc cai thién hoan toan, Cong ty van dang ling phi phan gia tri
TSNH nay.
2.2.2.2. Phdn tich hiéu qud sir dung tai sdn dai han:

Trong tong tai san dai han cia Cong ty thi TSCD chiém ty trong 16n nhét so
voi dau tu tai chinh dai han va tai san dai han khéac nén khi phan tich hiéu qua su
dung TSDH ta chi chu trong phan tich hiéu qua sir dung TSCD.

Thong qua viéc phan tich hiéu qua sir dung TSCD, giup chiing ta danh gia
chinh x4c dugc tinh hinh sir dung TSCPD, nhitng nhén t6 tac dong dén hiéu qua st
dung TSCP. Tir d6 thay duoc wu nhuge diém trong qua trinh quan 1y va st dung
TSCP, dua ra cac giai phap cai thién va khic phuc cu thé.

Pé danh gia hiéu qua st dung TSCP ciia Cong ty, ta xem xét bang tinh toan
2.7 sau day:
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Bang 2.7: Bang phén tich hi¢u qua sir dung TSCPD ciia Cong ty qua 3 nim

S D Chénh léch

T Chi tiéu V"i“ 2013 2014 2015 2014 so v6i 2013 2015 so v6i 2014

T ' + % + %

1 | Doanh thu thudn | ddng | 20.753.895.100 | 12.545.965.954 | 20.276.924.442 | -8.207.929.146 | -39,55 | +7.730.958.488 | +61,62

o | Lot nhudn sau ddng | -297.110.966 | -303.577.346 | 4.868.481.619 -6.466.380 | +2,18 | +5.172.058.965 | -1.703,7
thué TNDN

g | Clatrconlaibinh 4o 1 7 456 891 646 | 16.408.130.746 | 27.026.509.505 | +8.951.239.100 | +120,04 | +10.618.378.750 |  +64,71
quan cua TSCD
Hiéu suit sir .

4 | dung TSCP lin 2,78 0,76 0,75 2,02 | -72,53 -0,01 -1,88
(HTSC]?)

5 | 1y sudtsinh loi % -3,98 -1,85 18,01 +2,13| -53,56 +19,86 | -1073,63
cua TSCD

(Nguon: Tinh todn ciia sinh vién dira vao sé liéu trén BCDKT va BCKOKD ciia Cong ty qua 3 ndm)
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Qua bang phan tich trén ta thay hiéu suit st dung tai san ¢ dinh (Hyscp) cta
Cong ty kha thap. D& thiy gia tri con lai binh quan cua TSCP ting qua céc nim,
diéu nay da day hiéu suét sir dung TSCP giam xudng. Mic du Hrgep thip nhung dé
biét Cong ty c6 str dung hiéu qua tai san cb dinh hay khong? Ta xét & tung giai
doan.

Dau tién so sanh giita nim 2014 v&i ndm 2013, Hygep ndm 2013 1a 2,78 1an,
c6 nghia 13 1 dong gia tri con lai binh quan ctia TSCP dugc dung vao hoat dong cua
Cong ty thi tao ra duoc 2,78 ddng doanh thu thuan. Qua nam 2014, chi tiéu nay c6
giam di rat nhiéu, Hrscp bang 0,76 lan, giam 2,2 lan, vai toc @6 giam 1a 72,75%.
Chi tiéu hi¢u suat st dung TSCD chiu tic dong bdi hai nhan té: Gié tri con lai binh
quan ciia TSCD (GTCL) va Doanh thu thuan (DTT).

Trudc tién ta so sanh gitra ndm 2014 va nam 2013

Hoo o Doanh thu thuin (DTT)
TSEP™ Gia4 tri con lai binh quén cia TSCP (GTCL)

(lan)

- Muc do anh hudng cua nhan td gia tri con lai binh quan ctia TSCD:
B DTTy3 DTTy13
AHTSCDGTCL o o
GTCLyg;4 GTCLyg3

20.753.895.100  820.753.895.100
16.408.130.746  7.456.891.646

= -1,52 (lan)
- Mirc d6 anh huéng cia nhan t6 doanh thu thuan:

A _ DTT2014 B DTT2013
TSCPprr GTCL,p4 GTCLyj4

12.545.965.954  20.753.895.100
16.408.130.746  16.408.130.746

=-0,5 (lan)

- Tong hop mic d6 anh hudng cua cac nhan té:

AHTSCD = AHTSCDGTCL + AHTSCDDTT



55

=(-1,52) + (-0,5)
=-2,02 (lan)

Nhin vao s6 liéu tinh toan trén ta thay, ca DTT va gi trj con lai binh quan cua
TSCD déu co tac dong tiéu cuc dén hiéu suat sir dung TSCD. N6 di lam cho hiéu
suat sir dung TSCP niam 2014 giam 2,02 1an so véi nam 2013. Cu thé:

Gia tri con lai binh quan cua TSCD nidm 2013 1a 7.456.891.646 dong, nim
2014 13 16.408.130.746 dong, ting 8.951.239.100 dong, twong (ng Vi toc do ting
12 120,04%. Sy ting nhanh gi4 tri TSCD 1am cho hiéu suét st dung TSCD giam
1,52 lan. TSCD nam 2014 ting 1a do Cong ty sau khi thanh 1y nhitng TSCP cii di
tién hanh dau tu moi dé chuyén tir thi cong chu yéu bang stc luc con ngudi sang co
su tro giup clia may moc, ting ning suat hoat dong.

DTT niam 2014 giam 39,55% so0 véi nam 2013 1am hiéu suat sir dung TSCD
giam 0,5 1an. Nguyén nhan DTT giam nhu da nhic nhiéu ¢ phan phan tich hiéu qua
str dung TSNH, doanh thu thuan giam cha yéu naim & khoan doanh thu ban hang va
cung cap dich vy. Tuy dau tu méi TSCP nhung két qua dat duoc trong nam 2014
lai hoan toan trai nguoc véi mong muébn. Pidu nay tac dong tiéu cuc dén hiéu suat
su dung TSCD, TSCD tang nhung hi¢u qua do TSCD mang lai lai giam.

Xét dén ty suat sinh loi cia TSCPD, ta thay ca nam 2013 va 2014 déu 1a con s6
am. Cu thé nam 2013 1a -3,98%, nam 2014 1a -1,85%. Tuy am nhung nam 2014 da
c¢6 su ting nhe, ting 1én 2,13%, tuong (ng Vi toc do ting 1a 53,56%. Ty suat sinh
loi 14 con s6 4m nguyén nhan chinh 1a do loi nhuan sau thué nim 2014 1a s6 am va
giam 2,18% so véi nam 2013, diéu nay xuat phat tir doanh thu thuan nam 2014
giam manh.

Tiép tuc so sanh giita naim 2015 va nam 2014, tinh todn cic nhan to tic dong
dén Hyscp.

+ Mtrc d6 anh huéng cia nhan té gia tri con lai binh quan ciia TSCD:
2015 2014

12.545.965.954  12.545.965.954
27.026.509.505 16.408.130.746
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=-0,3 (lan)
+ Mirc d6 anh huéng cua nhén t6 doanh thu thuan:

AH _ DTT2015 _ DTT2014
ISEp1T  GTCL,p;5  GTCLogis

20.276.924.442  12.545.965.954
27.026.509.505 27.026.509.505

= +0.29 (lan)

+ T6ng hop mirc d6 anh huéng cua cac nhén té:

AHtscp = AHtsepgrer T AHtsceppypr
= (-0,3) + 0,29
=-0,01 (lan)

Niam 2015, Hrgep Clia Cong ty 1 0,75 lan, ¢ nghia 1a 1 dong gia tri con lai
binh quan ctia TSCD tham gia vao hoat dong cua Cong ty thi mang vé 0,75 dong
doanh thu thuan, giam 0,01 lan so v&i nim 2014, véi toc d6 1a 1,88%. Trong hai
nhan té ciu thanh nén Hrgep thi gid tri con lai binh quan cta TSCD tac dong tiéu
cuc t6i Hysep. Con doanh thu thuan tac dong tich cuc lam Hygep tang.

Gia tri con lai cia TSCD nim 2015 tiép tuc ting manh so véi nam 2014.
Nam 2015 1a 27.026.509.505 dong, ting 10,618.378.759 dong, twong wng Vai toc
d6 tang 1a 64,71%. Piéu nay dan dén Hygep giam 0,3 lan. Tuy Cong ty dau tu ting
TSCP nhung van chua mang lai hiéu qua cao cho doanh nghiép.

DTT nim 2015 ting manh, so v&i nam 2014 da ting 7.730.958.488 dong,
tuong tng ting 61,62%. Chinh diéu nay di lam cai thién hiéu suat sir dung TSCD,
n6 da lam Hrygep ting 0,29 1an.

Ty suat sinh loi cia TSCD nam 2015 ciing ting lén dat 18,01%, ting
19,86%, twong (g véi toc do tang 1a -1.073,63% so v6i nam 2014. Nghia 1a cir 100
dong dau tu vao TSCD da mang lai 18,01 dong LNST. Nho vao sy tich cuc va chil
dong ma tinh hinh str dung TSCD da duoc cai thién ro rét.

Két luan: Hiéu suat sir dung tai san ¢6 dinh cia Cong ty di dugc cai thién
dang ké & nam 2015, tuy nhién, mdi doanh nghiép khi tham gia hoat dong SXKD

déu mong mudn c6 loi nhuan cao, lau dai va bén viing. Cong ty TNHH An truong
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cling khong ngoai 16. Mudn vay, ngoai viéc dau tu vao cac khoan muc chi phi, tai
san khac, Cong ty can chi ¥ hon dén may moc thiét bi, tir d6 ning cao ning suat,
thac day loi nhuan, nang cao hiéu qua sir dung TSCP.

2.2.2.3. Phdn tich hi¢u qud sir dung tai sdn:
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Bang 2.8: Bang phan tich hiéu qua sir dung tai san cia Cong ty qua 3 nim

S Chénh léch

T Chi tiéu Pon vi 2013 2014 2015 2014 so v6i 2013 2015 so v6i 2014

T + % + %

1 | Téng tai san binh quan dong | 17.277.243327 | 28.136.857.090 | 47.606.036.912 | +10.859.613.763 | +62,86 | +19.469.179.822 | +69,19

2 | Tai san dai han binh quan | dong | 9.103.024.992 | 18.853.383.595 | 31.019.310.429 | +9.750.358.604 | +107,11 | +12.165.926.834 | +64,53

3 | Doanh thu thuan dong | 20.753895.100 | 12.545.965.954 | 20.276.924.442 | -8.207.929.146 | -39,55| +7.730.958.488 | +61,62

4 | Loi nhuan sau thué dong 207.110.966 |  -303.577.346 | 4.868.481.619 6.466.380 | +2.18 | +5.172.058.965 | -1.703.70

g | Hiéu suat sir dung TSDH lan 228 0,67 0,65 161| -7081 -0,01 177
(HTSDH)

6 (Sﬁ VS‘)’“g quay cua tai san lin 1,20 0,45 0,43 -0,76 | -62,88 -0,02 -4,48

T
7 (TF{S‘S';“ sinh lgi cua DTT % 143 242 24,01 099 | +69,02 +26.43 | -1.092.26
g | Ty suatsinhlgicua taisan | o 172 11,08 10.23 +064 | -37.26 +11.31 | -1.047.85

(ROA)

(Nguon: Tinh todn ciia sinh vién dira vao sé liéu trén BCDKT va BCKOKD cua Céng ty qua 3 ndm)
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Qua bang sé liéu trén d& thiy raing ROA qua 3 nidm c6 su bién dong I6n. Cu
thé, nam 2013 chi tiéu nay 13 -1,72%, tic 1a cir 100 dong tai san binh quan dugc dau
tu vao san xuat kinh doanh thi cong ty bi 15 1,72 dong. Pén nam 2014, chi tiéu nay
¢6 xu huéng ting nhe, dat -1,08%, né da ting 0,64% S0 V4i ndm 2013, Véi toe do
tang la 37,26%. Budc sang nam 2015, ROA 1a 10,23%, tang 11,31%, ung Vvoi tdc
do tang 1a 1.047,85%.

Pé co cai nhin rd nhat vé su bién dong cua ROA qua timg nam, trude tién ta
cung xem xé&t, so sanh gitra ndm 2014 véi nam 2013. Ta di vao phan tich muc do
anh huong cua ting nhan t6 dén ROA dé biét dugc nguyén nhan 1am ROA ting &
nam 2014

Sau khi bién d6i cong thuc bang phuong phap Dupont nhu phan co s& 1y luan
d3 trinh bay, ta thdy ROA chiu sy tac dong cua hai nhan t4, d6 1a: S6 vong quay cua
tai san (Hrs) va Ty suat sinh loi cua doanh thu thuan (ROS).

+ Mirc d6 anh huéng cua nhan té Hrg:

AROAp; = (H — Hrgy,3)X ROS013

TS2014
= (0,45 — 1,20) x (-1,43%)
=+1,08%
+ Mtrc 6 anh huéng cia nhan t6 ROS:
AROARps= Hrg, , X (ROSz014 — ROSz013)
= 0,45 x [(-2,42%) — (-1,43%)]
=-0,44%
+ Tong hop mirc do anh huong cua cac nhan té dén ROA:
AROA = AROAy;, + AROAgos
= (+1,08) + (-0,44)
= +0,64 %
Nhin vao nhitng con sb & trén ta thdy ty suat sinh loi caa TS nim 2014 ting
0,64% so véi nam 2013. Trong d6 Hys tac dong lam ROA tang, con suc sinh lgi cua
doanh thu (ROS) lai tac dong nguoc lai. Cu thé ta di su tim hiéu nguyén nhén vi

sao lai co sy tac dong do6? Tac dong do6 la ti€u cuc hay tich cyc?
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Nhin vao bang s liéu trén, ta thdy rd rang Hrs ndm 2013 1a 1,2 1an, tac 1 dong
tai san binh quan duoc dau tu vao kinh doanh mang vé 1,2 dong doanh thu thuan.
Niam 2013, S6 vong quay cua tai san giam con 0,45 1an, c6 nghia 1a 1 dong tai san
binh quan dau tu kinh doanh thi chi con mang lai 0,45 dong doanh thu thuan, giam
hon 2 14n so véi ndm 2013, &ng voi toc do giam 62,88%. Pay 1a du hiéu khong tét,
n6 cho thay rang trong nim 2014 Cong ty da khong quan 1y va st dung hiéu qua tai
san. Bang chung 1a Cong ty di mo rong quy mo tai san, ddy manh hoat dong san
xuit kinh doanh nhung diéu nay khéng mang lai két qua tich cuc ma lam cho doanh
thu thuan giam di. Dé co cai nhin rd hon vé Hrs, ta xét sé vong quay TSNH (Hrsn)
va hiéu suat sir dung TSDH (Hrspy). Cac chi tiéu nay déu c6 xu hudng giam trong
nam 2014. Nhu & phan trén da phan tich, Hrgny ndm 2014 ¢6 dau hiéu giam so Vi
nam 2013 (giam véi toc do kha cao -46,77%).S¢ di co sy giam sut nhu vay 1a do
trong nam 2014, doanh thu thuan dot ngot giam xubng, dong thoi tong TSNH binh
quan lai c¢6 xu hudng tang 1én. TSNH binh quan tang nhung lai khong c6 tac dong
tich cuc dén doanh thu thuan. Ta nhin vao toc do luan chuyén ctia hai TSNH dién
hinh d6 1a: hang ton kho va khoan phai thu. Doanh thu thuan nim 2014 giam, gia
von hang ban giam. Bén canh d6, Cong ty chua co6 thi truong rong mé, chua chu
dong cong véi luong hang ton kho binh quan ting 1én. Thém nita, cong tac quan 1y
va thu hdi no kém hiéu qua, nhitng diéu nay cang tac dong xau dén Hyrx va Hpun,
lam céc chi tiéu nay giam di ¢ nam 2014, tac dong lam giam toc d6 ludn chuyén
TSNH, tir 6 anh huong xau dén S6 vong quay cia tai san néi chung. Xét dén hiéu
suat str dung TSDH (Hrspr), trong ndm 2014, chi tiéu nay c6 dau hiéu giam di, cu
thé, nam 2013, 1 dong gia tri TSDH binh quan duoc dau tr vao san xuat kinh doanh
mang lai 2,28 dong doanh thu thuan, nhung budc qua nam 2014, chi mang vé 0,67
ddng, giam 70,81%. Tac dong 16n lam cho Hrgpy giam 1a do hiéu suat sir dung
TSCD (Hrscp) giam. Tuy nhién n6 da lam ROA tang 1,08%.

Nhan t6 thir hai tic dong dén ROA d6 1a Ty suét sinh loi ctua doanh thu thuan
(ROS). ROS niam 2013 1a -1,43%, c¢6 nghia 1 cir 100 ddng doanh thu thuan thi
Cong ty 16 1,43 dong lgi nhuan sau thué. Chi tiéu nay nam 2014 giam so véi nim
2013 voi toc do giam 1a 69,02%. ROS giam 1a do loi nhuan sau thué caa nam 2014
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giam so vé6i nam 2013, cu thé nam 2013 loi nhuan sau thué 1a -297.110.966 dong
nhung sang nam 2013 chi con -303.577.346, giam 2,18%. Khoan muc nay giam di
trong nam 2014 1a do tac dong cua tong sé doanh thu thuan, giam véi toc do
-39,55%. Nhur di phan tich khai quat & phan trén thi doanh thu thuan tir ban hang va
cung cap dich vu chiém ty trong cao nhat va cé tac dong 16n dén két qua kinh doanh
ctiia Cong ty, khoan muc nay giam 8.694.974.545 ddng, twong ung vai toc do giam
1a 42,36%. Bén canh d6 doanh thu tai chinh cling giam voéi tbc do kha cao 1a
46,32%, nguyén nhan 1a do cac khoan cho vay, goi tiét kiém ngan hang giam nén
khoan thu nhap tir 13 tién vay ciing giam xudng. Khoan thu nhap khéc ¢6 xu huéng
tang 1én, nhung gia tri ting ctia né khong bang gia tri giam cua khoan doanh thu tur
ban hang va cung cap dich vu nén xu hudng cua tong doanh thu van 1a giam. Loi
nhuan sau thué giam khong chi do tong sb thu nhap thuan giam ma con vi Cong ty
da khong co su dau tu ding din vao chi phi. Chi phi hoat dong nam 2014 giam voi
toc d6 38,98%. Trong d6, d& thay khoan muc gia vén hang ban chiém ty trong Ion
nhat trong tong chi phi hoat dong va trong nim 2013, nd c6 téc do giam manh mé
nhat. Tong s6 thu nhap thuan giam, chi phi hoat dong giam vi Cong ty khong c6 ké
hoach dau tu ding dn, cac nguyén nhan nay lam loi nhuan sau thué cua Céng ty
giam di nhiéu. Toc do giam cuaa loi nhuan sau thué Ié6n hon téc do giam cua doanh
thu thuan nén 1am ty suat sinh lgi cia doanh thu thuan (ROS) giam trong nim 2014.
Viéc nay da tac dong ti€u cuc lam ROA nam 2014 giam di 0,44%.

Tom lai, tuy trong nam 2014 Cong ty chua cé chinh sach thu hoi no tét, von
ctia Cong ty bi chiém dung qua nhiéu, doanh thu trong nim 2014 giam nhung ROA
van ting 0,64%.

Tiép theo, ta xem xét gilta nam 2015 va ndm 2014, ROA nam 2015 di co su
thay doi tich cuc, bang chimg ROA nam 2015 1a 10,23%, tang 11,31% so véi nim
2014, Gtng V&i toc do tang 1a 1.047,85%. Dé hiéu rd hon vé chiéu hudéng thay doi
tich cuc nay, ta cling xét cac nhan té tic dong dén ROA.

- Mc d6 anh huéng cia nhan td Hrs:

AROAHTS: (H - HT82014) X R082014

TS2015

= (0,43 — 0,45) X (-2,42%)
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= +0,05%
- Mrc d¢ anh huéng cua nhén té ROS:

AROARs= Hrg,),s X (ROSz015 — ROS;014)
=0,43 x [24,01% - (-2,42%)]
=+11,26%

- Téng hop muc d6 anh hudng cua cac nhan t6 dén ROA:
AROA= AROAy, -+ AROAR(s
=0,05+ 11,26
=+11,31%

Tir s6 lidu trén ta thdy, ca hai nhan t6 1a Hrs va ROS déu tac dong tich cuc
lam ROA nam 2015 ting 1én so voi nam 2014. Dé c6 thé két luan ddy c6 phai 1a dau
hi¢u kha quan hay khong ta cung di sdu phan tich.

Hrs nam 2015 13 0,43 1an, giam so v&i nam 2014 1a 0,02 lan, ang véi toc do
giam 13 4,48%. Tuy nhién diéu nay lai lam ROA ting 0,05%. Mic du Hrs giam,
khong cai thién may so véi nim 2013 nhung da giup ROA ting nhe ma nguyén
nhan chinh 1am Hryg giam 1a do tong tai san binh quan nam 2015 ting 69,19% S0 V4i
nam 2014. Cu thé 13 do ca khoan phai thu binh quan va hang ton kho binh quan déu
tang 1én. Khoan phai thu binh quan tang, Hxprnuny ting nhe vao ndm 2015 cho thay
cong ty cling dd c6 nhitng cai thién trong chinh sach thu hdi nog cia minh, quan Iy
khoan phai thu tét hon. Bén canh khoan phai thu thi hang ton kho binh quén ciing
tang 1én dang ké, Hyrk ciing ting nhe trong ndm 2015. Tir d6, dé thiy rang kha
nang tao ra doanh thu cua tai san trong nim 2015 d3 duoc nang 1én, tac dong tét dén
ROA.

Céc con sb tinh toan trén ciing da cho ta thdy 13, nhan tb ROS tac dong lam
ROA ting nhiéu hon, ROS niam 2015 1a 24,01%, con sb ndy ting so v6i niam 2014
1a 26,43%, ung Véi toc do tang 1a 1.092,26%. Nam 2015, téng s6 thu nhap thuan c6
téc do ting 1a 61,62%, cho thay trong ndm nay, Cong ty da c6 nhiing budc tién vuot
bac. Cac khoan muc doanh thu thanh phan déu ting. Trong nim 2015, Cong ty da
chu dong hon, mé rong thi truong, cai thién tinh hinh kinh doanh am dam cta nam

2014. Chinh sach mé& rong nay da mang lai hiéu qua dang mung. Bang chimg la
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doanh thu tir ban hang va cung cip dich vu nim 2015 ting cao hon, cu thé 13
6.958.165.455 dong, ting véi toc do ting 1a 58,82%, bén canh d6 doanh thu tai
chinh va thu nhap khac ciing ting nhung chiém ty Ié thap. Kém theo viéc ma rong
d6 1a khoan chi phi hoat dong ting, ting 3.660.909.543 ddng (twong tmg ting
28,50%), trong d6 phan Ion cac chi phi thanh phan déu co sy ting 1én (trir chi phi tai
chinh va chi phi quan 1y kinh doanh), chiém ty trong l6n trong tong chi phi va ting
nhiéu nhat phai ké dén gid vén hang ban, gia vén hang ban niam 2015 Ia
15.408.442.823 dong, ting cao hon rat nhiéu so véi nam 2014, toc d6 ting la
71,94%. Tém lai, nho chinh sach chu déng md rong thi truong, nang cao chat
luong, loi nhuan sau thué cia Cong ty nim 2015 la 4.092.260.103 ddng, ting
4.395.837.449 d¢6ng so v&i nam 2014, ang vai toe do ting 1a 1.448,01%, cao hon
rat nhiéu so véi toc do ting ctia doanh thu thuan. Diéu nay da gop phan lam ROS
tang 1én, tir d6 thuc ddy ROA ting 11,31%.

Tom lai, nam 2015 Cong ty da thuc hién chinh sach mé rong quy mo, nang
cao hiéu qua kinh doanh va di dat dugc két qua kha quan. Cac chi sb, cac con sb
déu mang lai thong tin t6t cho tinh hinh kinh doanh ciia Cong ty.

2.2.3. Phan tich hiéu qua sir dung von chi sé hiru:

Vén chu so hiru 1a bd phan nguon von quan trong dé hinh thanh nén tai san
cua doanh nghiép. Hoat dong kinh doanh suy cho ctng 13 nham muc dich ning cao
hiéu qua str dung vén chu s hiru, dem lai lgi nhuan cao nhat trén mot déng von cha
s& hitu. Hiéu qua st dung vén chi s¢ hiru cua Cong ty thé hién qua kha ning sinh
loi cua vén chi s hitu. Do d6, Phan tich hiéu qua st dung vén cha s hiru s& danh
gia duoc stc san xuat, kha ning sinh loi va trinh d6 quan 1y, st dung vén chu so
hitu cua doanh nghiép.

Tir tim quan trong d, ta tién hanh xem xét bang tinh toan sau:
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Bang 2.9: Bang phan tich hiéu qua sir dung vén chi sé hiru ciia Cong ty qua 3 nim

S Chénh léch
T Chi tiéu Pon vi 2013 2014 2015 2014 so véi 2013 2015 so véi 2014
T + % + %
1 | Téng tai san binh quan | ddng | 17.277.243.327 | 28.136.857.090 | 47..606.036.912 | +10.859.613.763 | +62,86 | +19.469.179.822 | +69,19
2 l:fﬁ':lha‘ tra binh ddng |11.565.710.861 | 9.975.668.780 | 15.180.207.042 | -1.590.042.081 | -13,75| +5.204.538.262 | +52,17
3 I:Lf;;lgan han binh ddng | 11.565.710.861 | 9.975.668.780 | 14.826.715.025 | -1.590.042.081 | -13,75| +4.851.046.245 | +48,63
No dai han binh quan | déng 0 0| 353.492.018 - -| +353.492.018 -
5 Zl‘:;‘nch“ so-htrubinh | 480 | 5711.532.466 | 18.161.188.310 | 32.425.829.870 | +12.449.655.844 | +217.97 | +14.264.641.560 | +78,54
6 IT‘QN‘SE“@‘“ sau thue ddng -297.110.966 | -303.577.346 | 4.868.481.619 -6.466.380 | +2,18 | +5.172.058.965 | -1703.70
7 (le e % 33,06 64,55 68,11 +31,49 | 495,25 +356|  +551
TTT
Ty suat sinh lgi ciia o i i ) i
8 | (i sin (ROA) o 1,72 1,08 10,23 +0,64 | -37,26 +11,31 | -1047,85
Ty suét sinh lgi ciia o i i i i
9 | VCSH (ROE) Yo 5,20 1,67 15,01 +353 | -67,87 +16,69 | -998,21

(Nguon: Tinh todn ciia sinh vién dia vao 6 liéu trén BCDKT va BCKOKD ciia Cong ty qua 3 ndm)
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Nhin vao bang tinh toan trén, ta thiy ty suit sinh loi cua vén chu sé hiru
(ROE) thap nhit & ndm 2013 va ting cao nhat ¢ nim 2015. Cu thé, nim 2013, ROE
bang -5,2%, tirc 100 d6ng von chi sé hitu binh quan dau tu vao san xuat kinh doanh
s& mang lai -5,2 dong loi nhuan sau thué. Sang niam 2014, chi tiéu nay ting 1én
-1,67%. Con s ndy cao hon nam 2013 1a 3,53%, (ng Vvéi téc do ting 1a 67,87%.
Pén nam 2015, ROE ting 1én cao nhat, ROE nim 2015 bang 15,01%. Tang so vi
nam 2014 1 16,69%, v6i téc d6 tang 13 998.21%.

Dé dé dang nam bit dugc van dé, ta di vao phan tich ROE qua ting giai doan.
Paiu tién, ta so sanh gitra nam 2014 va 2013, chi tiéu nay c6 xu huéng giam nhu da
trinh bay ¢ trén. Nhung cu thé nguyén nhan dau 1am ROE ting dot ngot? N6 chiu
tac dong boi nhan t6 nao? Tac dong theo chiéu hudng tich cuc hay tiéu cuc? Bé biét
dugc cac thong tin trén, ta cting phan tich ting nhan t6 anh hudng dén ty suat sinh
loi ciia von chi so hitu (ROE).

Sau khi dung phuong phap Dupont dé bién ddi cong thic gbc nhu phan 1y
luan & chuong 1, ta thay, ROE chiu su tic dong boi 2 nhan t6, d6 1a: Ty suat tu tai
trg (Hrr7) va Ty suit sinh loi cua tai san (ROA).

+ Mtrc d6 anh hudng cia nhan t6 Hyrr:
ROA ROA
i v

AROEy, = (

B (-1.72% -1.72%) §
64.55%  33.06%
=+2,54%
+ Mtic d6 anh hudng cia nhan t6 ROA:

ROA 14 ROA2013> X 100
Hrrrygs  Hrrmogy

(-1.08% —1.72%)
= — x 100
64.55% 64.55%

=+0.99%

AROEgo= (

+ Tong hop mic d6 anh hudng caa cac nhan tb dén ROE:
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AROE= AROEy, .+ AROERox
=(+2,54) + 0,99
=+3,53%

Nhin véo sé liéu tinh toan trén ta thdy, ROE nim 2014 tang 3,53% so v4i nim
2013, ca Hrr va ROA déu tac dong lam ROE tang. Qua do, nhan dinh khai quat
rang hiéu qua st dung von chu sé hitu ciia nam 2014 tang so véi nim 2013. i sau
vao phan tich tirng nhan té cu thé:

Pau tién, ta xét dén nhan té thir nhat d6 1a chi tiéu ty suat tu tai tro (Hrrr),
Hrrr ndm 2013 13 33,06%, sang nam 2014 con sb nay tang lén 64,55%, tang
32,00%, twong ung Véi toc do ting 1a 96,80%, nhan té nay tac dong lam ting ROE
1€n 2,54%. Day la diéu tich cuc hay tiéu cuc ta can xem xét dén ty 1€ cta cac ngu6n
vbn va su tu chi vé nguon tai tro cia Cong ty. Khi theo ddi trén bang can d6i ké
toan ta thay, khoan muc no phai tra binh quan ctia nim 2013 chiém ty trong cao
(trén 50%) trong tong nguon von kinh doanh cua Cong ty, dén nam 2014 thi ty 1& no
phai tra binh binh quan giam manh (dudi 50%). Trong d6, ng ngan han binh quan
giam so voi nam 2013, giam 1.590.042.081 dong, twong (ng giam 13,75% va Cong
ty khong st dung no vay dai han. Nhung no ngan han 13 ngudn vén co tinh chat
ngin han, khéng 6n dinh, thoi gian thanh toan ngan, d& gay anh hudéng dén viéc dau
tu vao ké hoach kinh doanh dai han cua Cong ty. Con vé ngudn vén chu sé hitu
binh quan, khoan muc nay bién dong ting & nam 2014 véi gia tri 12.449.655.844
dong, toc do tang rat 16n 1a 217,97%, diéu nay cho thdy Cong ty di cb gang ning
cao vén chu so hitu, ting cuong huy dong vén trong ndi bo, nang cao su ty chi vé
tai chinh. Nhu vay Cong ty da tang su tu chu Vvé tai chinh, han ché su phu thudc vao
bén ngoai, giam bdt ganh nang trong thanh toan.

Tiép theo 1 nhan t6 ROA, ROA niam 2014 tiang 37,26% S0 v4i nim 2013, sy
bién dong ting nay da lam cho ROE ting 1én 0,99%. Mtic do ting nay tuy khong
I6n hon murc d6 tang do Hyrr tdc dong nhung da giup ROE nam 2014 tang so voi
nam 2013. i sau vao phan tich ta thay, ROA nam 2014 1 -1,08%, tang 0,64%, ing
Vé6i te do ting 37,26% so véi nim 2013 (ndm 2013, ROA bing -1,72%). Nhu di

trinh bay rd & phan phan tich hiéu qua st dung tai san, trong nam 2014 doanh thu



thuan giam manh (do doanh thu ban hang va cung cdp dich vu giam manh nhat),
dan dén loi nhuan sau thué giam. Bén canh d6 tong tai san binh quan nim 2014 lai
tang lam Hys giam nhung lai taic dong lam ROA tang. Ngoai nhan t6 Hys, ROS cling
tac dong 1am ting ROA, doanh thu thuin giam, chi phi hoat dong nim 2014 co
giam nhung vi doanh thu thuan giam nhiéu nén 1am loi nhuan nim 2014 giam
2,18% so vé&i nam 2013. Te d6 giam cua loi nhuan sau thué nho hon toc do giam
cua doanh thu thuan nén ROS nam 2014 giam xudng con -2,42%, giam 69,02% so

v6i nam 2013, ddng thoi Hys giam lai 1lam cho ROA ting. Diéu nay tac dong tich
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cuc dén ROE.

V6i nam 2014 va ca nam 2013. Ta cung phan tich dé thdy duoc nguyén nhan din

Tiép theo ta so sanh nam 2015 v&i 2014, ROE niam 2015 ting manh hon so

dén bién dong tang nay.

Mtic d6 anh hudng cia nhan to Hyrr:

ROA2014 R0A2014) % 100
H1Ty15  HTTTyg4

(-1,08% -1,08%)
= — x 100
68,11%  64,55%

AROEy, = (

= +0,09%
Mtic d6 anh huong cta nhan t6 ROA:

ROA015 - R0A2014) X 100
HTTT2015 HTTT2015

AROEgs= (

(10,23% -1,08%)
— X
68,11%  68,11%

= +16,60%
Tong hop muc d6 anh hudéng cua cac nhan t6 dén ROE:

AROE= AROEy; __+ AROEg(,
= (+0,09) + 16,6
= +16,69%
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Nhin vao sb liéu tinh toan trén ta thdy ROE nam 2015 ting 16,69% so véi
nam 2014. C6 nghia 1a ctr 100 ddng VCSH bo ra dau tu tao ra 16,69 dong LNST.
ROE ting 1a do ca Hrrr va ROA tac dong 1am ting. Trong d6, nhan t ROA tac
dong lam ROE ting manh nhit. Nguyén nhan khién ROE ting manh 1 do cic
nguyén nhan sau:

Hrrr ndm 2014 1a 64,55%, nam 2015 1a 68,11%, ting 3,00%, tng Vi toc do
ting 4,65%. Piéu nay lam cho ROE ting 0,09%. Tuy nhan t5 Hrrr lam ROE thay
d6i it nhung cling c6 thé thiy n6 di tac dong tich cuc gdp phan ting ROE manh
trong nam 2015. Hyrr phu thudc vao két cau no phai tra va VCSH. Ta thay trong
nam 2015, ty 1& no phai tra binh quan so Véi tong TS ¢ xu huéng giam tir 35,45%
xudng con 31,89%, tiac giam 3,57%. Nguyén nhan chinh 1am ng phai tra binh quan
giam 1a do ty Ié no phai tra ngan han binh quan giam 4,31%, trong khi d6 ty 18 no
dai han c6 xu hudng ting nhe (ting 0,74%) so véi naim 2014. Viéc ty ng ngan han
c6 bién dong giam so véi tong ngudn von, nhung trén bang can doi ké toan ta van
thay no phai tra ting do tat ca cac khoan muc trong no phai tra déu tang. Cho thay
khoan vén Cong ty chiém dung caa NCC tang. Khoan muc no dai han vao cudi nim
2015 c6 xu hudng ting 18n, cho thdy Cong ty di biét tan dung cac khoan vay va no
dai han dé thuc hién cac ké hoach kinh doanh ciia Cong ty. Nhin vao bang can d6i
ké toan ta ciing c6 thé thay von chi so hiru cia cong ty ludn chiém ty trong 16n
trong tong ngudn von. Nam 2015 ty 1é nay lai ¢6 xu hudng ting nhe tir 64,55%
(nim 2014) 1én 68,11% (nim 2015), ting 3,57%, nhu vay cac ngudn vén thuong
xuyén, ¢ tinh chat 6n dinh cao da duoc Cong ty chi trong. . Mic du nhin vao bao
c4o két qua kinh doanh nam 2015, cho thay lgi nhuan sau thué cé su ting 1én vuot
bac, tuy nhién néu khong dugc dau tu dang cach, khong cé duoc nhitng ngudn vén
mang tinh chit 6n dinh cao va dai han dé dau tu vao nhitng du an dai han hon, thi
tinh hinh kinh doanh cua Céng ty chi dugc xem 1a c6 tién bo chir chua dugc bén
viing va lau dai.

Tiép theo 12 nhan t ROA, nhan t6 nay ting 1én co tac dong tich cuc dén
ROE. ROA nam 2015 1a 10,23%, tang 11,31% so v6i nam 2014 lam ROE nam
2015 ting 16,6%. ROA nam 2015 tang la do ROS ting dang ké. Cu thé: nim 2015



69

DTT ting 61,62%, di kéo theo LNST ting tir -303.577.346 dong 1én 4.868.481.619
d@)ng, tuong ung voi tdc do tang 1a 1.703,70%. Nhu vay tdc do tang cua LNST tang
manh hon so vo1 DTT da lam ROS nam 2015 tang so v&1 nam 2014. Thém vao do,
Cong ty cling da c6 nhitng chinh sach phat trién, chi dong tim kiém, ky két cac hop
ddng c6 gia tri ¢é nang cao doanh thu, cai thién tinh hinh kinh doanh. Bén canh sy
tac d6ng manh cua ROS thi Hys ciing gop phan lam ting ROA. Tuy Hys nim 2015
c6 giam nhe so v&i nam 2014 (giam 0,02 lan) nhung khi két hop véi ROS thi lai
lam ROA ting 1én. Hrg ndm 2015 c6 kém hiéu qua hon nim 2014 1a do tong TS
binh quén ting 1én vai toc do 69,19%, trong khi d6 DTT lai chi ting 61,62% lam
cho H+s giam nhe.

Toém lai, nam 2015 hiéu qua s dung von cha sé hitu cua Cong ty di co
nhitng tién bo hon so v6i nam 2014 va 2013, tuy nhién s cai thién nay can phai gan
lien véi lau dai va bén vitng. Mudn lam duoc diéu nay, Cong ty can xem xét, cin
nhic ky ludng, diéu chinh ngudn vén tam thoi va ngudn von thuong xuyén theo mot
két cau hop 1y, dé c6 nhitng ké hoach kinh té dai han hon, tir 6 thuc day su phat
trién bén viing cua Cong ty.

Két luan: Nam 2013, hiéu qua sir dung vén chu so hitu & muc thap nhat
trong ba nam, nhung sang nim 2014, 2015 céc chi tiéu co su thay doi, tic dong tich
cuc dén suc sinh loi cta vn chi s¢ hiru. Nam 2015, that sy 13 mot nim di 1én cua
Cong ty, Cong ty da thuc hién thanh cong cac ké hoach kinh doanh caa minh, vuc
Cong ty di 1én tir nhitng kho khin trong nim 2014. Tuy nhién dé c6 mot két qua bén
vitng, 1au dai Cong ty can c6 nhitng chinh sach, ké hoach kinh doanh cu thé déng
thoi can d6i, hai hoa ngudn vén tam thoi va nguon vén thuong xuyén dé dat duoc

két cau bén viing, dua cong ty tién 1én da phat trién.
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CHUONG 3:
GIAI PHAP NHAM NANG CAO HIEU QUA KINH DOANH CUA
CONG TY TNHH AN TRUONG
3.1. PANH GIA CHUNG VE HIEU QUA KINH DOANH CUA CONG TY
TNHH AN TRUONG

Cong ty TNHH An Truong hoat dong trong linh vuc xay dung cac cong trinh
dan dung va cong nghiép, xay dung cong trinh giao théng, lip dit hé théng cap
thoat nudc, hoat dong Kién tric va tu van k¥ thuat, budn ban vat lidu, thiét bi lap dat
trong xdy dung... Cong ty gin lién vai hoat dong xay dung, cung cap dich vu cho
c4 nhan, t6 chirc. Chinh vi vy, chat lugng san pham cta Cong ty c6 anh huong rat
I6n dén doi sdng va hoat dong lam viéc cua nguoi dan va cac td chic, doan thé. Cha
truong ciia Ban giam déc Cong ty 1a dat muc tiéu phuc vu tét nhu cau cia khach
hang 1a nhiém vy hang dau, tha dén méi 1a kinh doanh. Két qua kinh doanh cua
Cong ty khong chi don thuan 1a lgi nhuan, 1 cac khoan ndp ngan sach ma con phai
cung tng day du kip thoi cac san pham, dich vu cho ngudi sir dung. Hiéu 1 diéu
nay, trong nhirng nam qua, don vi da chu trong dau tu thiét bi, tai san dé c6 thé cung
cap nhanh chéng yéu cau cia khach hang ma van dam bao chét lwong cua cac cong
trinh do.

Tuy cho dén nay Cong ty di c6 chd dung viing chic trén thi trudng, nhung
néu Coéng ty chi giit chit lwong nhu vay, khong co sy cai tién, d6i mai s& bi danh
bai boi cac Cong ty hoat dong trong cuing linh vuc duge thanh 1ap ngay cang nhiéu.
Qua qua trinh phan tich hiéu qua kinh doanh cua Cong ty qua 3 nim, co6 thé rit ra
dugc nhitng thanh tru ma Cong ty da dat dugc va nhitng han ché Cong ty mac phai.
3.1.1. Thanh tyu dat dwoc

Qua viéc phan tich hiéu qua kinh doanh qua 3 nam, Cong ty da dat duoc
nhitng thanh tyu nhat dinh.

V& hiéu qua sir dung tai san, nam 2013 hiéu qua sir dung tai san & mac cao
nhét, sang naim 2014, 2015 hiéu qua str dung tai san ngan han va dai déu giam manh
s0 véi nam 2013. Nho chinh sach kinh doanh tét trong ndm 2015, tbc d6 hiéu suat

sir dung tai san da giam rat thap so véi tbe do giam ¢ nam 2014. Tuy nhién khi nhin
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vao sb vong quay hang ton kho va khoan phai thu ngin han ta thiy nam 2015 cac
chi tiéu nay c6 su chuyén bién tich cuc. Tuy ting vdi tdc d6 thip nhung da cho thay
cong ty dd co nhiing thay doi hiéu qua trong kinh doanh. S6 ngay mot vong quay
hang ton kho va khoan phai thu ngin han giam 1a do Céng ty dé diéu chinh sao cho
phtl hop Véi timg cong trinh,chinh sach thu hdi no tot da rat ngan ky thu tién binh
quan. Va day ciing 1a két qua thé hién sy thay dbi tich cuc trong cong tac t chirc va
quan Iy hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

Thi hai 1a vé hiéu qua sir dung ngudn vén, qua 3 nim viéc st dung nguén vén
cta cong ty dd c6 nhitng chuyén bién tich cuc, thé hién bang cach ting dan chi tiéu
ROE. Nam 2015 1a nim Cong ty dat duoc két qua tét nhat. ROE tiang vuot bac tir
con sd 4m ¢ nam 2014 sang con s6 duong. Ciing nhd ¢ chinh sach phu hop hon,
chu dong hon ma cong ty da c6 nhitng két qua nhu mong mudn. Sir dung c6 hiéu
qua cac ngudn von cho hoat dong dau tu, kinh doanh nham muc tiéu mang lai lgi
nhuan ti da, hop phap, tao cong an viéc lam on dinh cho nguoi lao dong, thuc hién
dung quy dinh nghia vu thué va cac nghia vu tai chinh khac theo quy dinh cua phap
luat.

Qua 3 nam cong ty ciing ludn tién hanh dau to moi tai san, may moc thiét bj
dé ting ning suat, tro gitip lao dong tay chan. Piéu nay ciing gitip cong ty tiét kiém
dugc mot khoan chi phi tra cho nguoi lao dong.

V& ngudn vén thi trong ba nam cong ty chi sit dung mot ty 1& thap no ngan
han, con lai cha yéu 1a dung vén chi s& hitu. Cong ty da cha dong han ché sy phu
thudc vao bén ngoai, 4p luc thanh toan trong ngan han ciing duoc giam xubng.

Dbi vé6i quan 1y, tién hanh bao tri, bao dudng may moc, thiét bi dung ky han,
nham han ché téi da tinh trang ngiring hoat dong do may mac, thiét bi hu hong; dong
thoi, phan cong, bd tri lao dong hop 1y, phi hop véi tiing cong viée, dam bao ning
suat lao dong.

Vé mat quan tri doanh nghiép, Cong ty ludn giit viing nguyén tic cong khai,
minh bach cac hoat dong san xuét kinh doanh trén co sé ap dung cac chuan muyc

quan tri kinh doanh.
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3.1.2. Mot s6 nhwrge diém:

Bén canh nhiing két qua, thanh twu dat duoc, Cong ty con ton tai mot s6 han
ché. Chinh nhitng yéu t6 nay da anh huong dén hiéu qua kinh doanh cia Cong ty.

Chua quan tdm dén cong tac phan tich hiéu qua kinh doanh caa Céng ty qua
cac ky, cac nam dé c6 giai phap khac phuc kip thoi nhitng han ché mac phai.

Cong tac thu hoi no tuy da duoc cai thién trong nim 2015, nhung s vén bi
khach hang chiém dung van & mirc cao. Cong ty can tién hanh phan tich chinh sach
ban hang dé tim ra nguyén nhan tén dong no.

Trong qué trinh kinh doanh cac khoan hang ton kho, no phai thu ting nhung
Cong ty chwa c6 khoan 1ap du phong cho sy ¢6 ton that TS néu co xay ra.

Viéc ting TSCD qua cic nam cho thiy cong ty mé rong kinh doanh nhung
hiéu qua mang lai tir TSCD con rét thap, trong khi d6 ngudn tai trg chinh cho TSCD
cha yéu 13 von chu sé hitu, cong ty da khong tan dung khoan ng dai han.

Két cau ng phai tra va von chi s¢ hiru ¢ su chénh léch kha 16n da lam cho
don bay tai chinh ctia cong ty con rat thap, chua khuéch dai lam ting ROE, do do,
ROE van con thap.

Ngoai nhitng diém néu trén, Cong ty con phai chiu tac dong béi nhitng yéu tb
khéach quan khéc:

Hién nay c6 nhiéu cong ty xay dung méi dugc thanh lap, lam cho thi truong
ctia cong ty co xu hudng giam di. Su canh tranh 1an nhau dé c6 dugc géi thau tro
nén gat gao hon. Néu chu quan, khong co sy tinh toan ky ludng chic chin cong ty
sé gap kho khan trong hoat dong kinh doanh cua minh.

Ngoai ra, dé c6 thé xay dung mot cong trinh cong ty can phai c6 nguyén vt
licu. Nhung thi truong nguyén vat liéu luon ludn bién dong, 1am chi phi bo ra ciing
bién dong theo. Do d6 cong ty can tim kiém NCC cung cip thuong xuyén, gia ca it
bién dong, ddng thoi dam bao chat lwong
3.2.  GIAI PHAP NHAM NANG CAO HIEU QUA KINH DOANH CUA
CONG TY TNHH AN TRUONG

C6 thé noi mot doanh nghiép chi co thé dat dugc hiéu qua kinh doanh khi va

chi khi cac yéu t6 co ban cta qua trinh kinh doanh dugc s dung ¢ hiéu qua. Vi
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vy dé co thé nang cao hiéu qua kinh doanh, can phai quan 1y va sir dung tét cac tai
san va ngudn vén trong Cong ty, phat huy hiéu qua sic sinh loi cua tai san va doanh
thu, day manh loi nhuan... Cu thé, em xin dua ra cac giai phap sau:

3.2.1. Nang cao hi¢u qua sir dung tai san:

3.2.1.1. Qudn Iy va sir dung higu qud hang ton kho:

- Ly do thuc hién gidi phap:

Kinh doanh trong linh vuc xay dung, cong ty ciing can c6 mot luong hang ton
kho nhat dinh dé dam bao cung tng kip thoi nhu cau cho cac cong trinh.

Qua 3 nim phan tich, ta c¢6 thé thiy gia tri hang ton kho ciia Cong ty kha cao
viéc nay sé& kéo theo chi phi bao quan ting cao va kéo theo nhiéu hé luy khac. Vi
vay, quan 1y va st dung hang ton kho c6 hiéu qua 1a mot cong tac vo cling quan
trong trong viéc quan 1y va sir dung tai san ngan han tai Cong ty.

- N¢i dung theec hién gidi phap:

Pé quan 1y va str dung hiéu qua hang ton kho, Cong ty can du trit, bao quan
dam bao nhiing yéu cau sau:

+ Pam bao nguyén vat liéu, cong cu, dung cu tén kho & muc hop 1y, gop phan
nang cao hiéu qua sa dung TSNH. Mubn vy, Cong ty can nam bat nhu cau thi
truong, theo doi thudng xuyén cac cong trinh nham dap tng nguyén vat lidu mot
cach ddy du, tranh tinh trang cung cap du thira, ling phi nguyén vat liéu.

+Thudng xuyén kiém ké hang tén trong kho, theo ddi tirng mat hang, ting loai
nguyén vat lidu, ghi chép riéng nhitng nguyén vt liéu duoc sir dung nhiéu va nhitng
san pham & dong 1au trong kho dé c6 bién phap xir 1y thich hop.

+Kho chtra nguyén vat liéu phai phu hop vai ting loai nguyén vat liéu khac
nhau. Tranh tinh trang am thap, gdy hu hai nguyén vat liéu. Nhét 13 kho bao quan
du trir xi mang, son céac loai. Cac loai nguyén vat liéu can dugc sap xép theo riéng
r&, khong dé 1an 16n, nhu vay s& gitip qua trinh kiém tra, van chuyén dé& dang, linh
hoat hon.

- Két qua dat dwoc khi thuc hién gidi phap:

Hang ton kho cua Céng ty duoc bao quan tét, dam bao vé& mit chat luong va

day du vé s6 luong. Sap xép hang hoa, san pham trong kho hop 1y sé& gitip quéan 1y
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t6t hang ton kho, d& dang nim duoc nhimmg thong tin vé hang ton kho khi can thiét,
dam bao duoc vé an toan lao dong va tuan thu theo nhitng quy dinh, huéng dan cua
phap luat vé san xuat kinh doanh trong linh vuc xay dung.

3.2.1.2. Giam khodn phai thu

- Ly do thuc hién gidi phap:

Cong tac quan tri khoan phai thu c6 tac dong rat Ién dén hiéu qua st dung
TSNH noi riéng va hiéu qua kinh doanh ciia Cong ty néi chung. Hau hét cac cong ty
déu phat sinh khoan phai thu nhung véi mic d6 khac nhau, tir mirc khong déng ké
cho dén mirc khong thé kiém soat n6i. Kiém soat khoan phai thu lién quan dén viéc
danh doi gitra loi nhuan véi chi phi va rui ro. Néu khong cho khach hang no thi s&
mat co hoi ban hang, mat khach hang, va mat di lgi nhuan. Néu cho ng qua nhiéu
thi chi phi cho khoan phai thu tang va nguy co phat sinh cac khoan ng kho doi, do
d6, rui ro khong thu hoi dugc no ciing tang. Vi vay, Cong ty can c6 chinh sach no
phu hop. Chinh sach cho khach hang no tac dong 16n nhat dén khoan phai thu. Qua
viéc phan tich hiéu qua kinh doanh, ta thdy cong tac quan Iy va thu hoi no ciia Cong
ty con kém hiéu qua, mac du da dugc cai thién trong nam 2015 nhung murc cai thién
nay khong dang ké, Cong ty chua cé chinh sach cho khach hang no cu thé, chi co
nhitng tiéu chuan chung chung, mang tinh khai quat. Cong tac thu hdi ng van con
yéu kém. Tir d6 lam giam doanh thu rong ctua Cong ty, d& phat sinh cac khoan no
XA,

- Ngi dung thec hién gidi phap:

Dé xiy dung dugc mot chinh sach ban chiu hop 1y, khoa hoc, kiém soat dugc
khoan phai thu, ta can tién hanh xac dinh:

+Thtr nhat, Cong ty phai thiét lap duoc tiéu chuan cho khach hang no (tiéu
chuan tin dyng). Tiéu chuan cho ng 1a sitc manh tai chinh téi thiéu va uy tin hay vi
thé tin dung c6 thé chip nhan duoc cua khach hang mua chiu. Néu khach hang co
suC manh tai chinh hay vi thé tin dung thap hon nhiing tiéu chuan nay thi sé& bj tir
chéi cép tin dung theo hinh thirc ban chiu hang héa, dich vu dé dam bao an toan cho
hoat dong kinh doanh ciia Cong ty ban chiu. Vé 1y thuyét, Cong ty nén ha thap tiéu

chuan cho ng dén mirc c6 thé chap nhan dugc, sao cho loi nhuan tao ra tir viéc gia
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tang doanh thu cao hon mtrc chi phi phat sinh do ban chiu. Vay khi nao Cong ty nén
noi long tidu chuan ban chiu va khi nao khong? Bé tra 16i duge cau hoi nay, chiung
ta can phan tich, so sanh xem loi ich va chi phi phat sinh nhu thé nio néu Cong ty
thay d6i chinh sach cho ng. Cong ty thuc hién néi 1ong tiéu chuin cho ng, s& tac
dong lam tang doanh thu, tang loi nhuan, déng thoi, viéc ndi long tiéu chuan cho ng
s& kéo theo 1am khoan phai thu ting 1én, ting khoan chi phi dau tu vao khoan phai
thu. Néu lgi nhuan ting thém nay 16n hon so véi khoan chi phi ting thém, thi Cong
ty nén thuc hién néi long tiéu chuin cho no va nguoc lai néu chi phi ting thém cho
khoan phai thu ting thém nay 1én hon loi ich thu dugc vé thi Cong ty nén thét chit
tiéu chuéan cho no.

+Tht hai, Cong ty nén xac dinh duoc diéu khoan cho ng. Biéu khoan cho ng
la thoi han cho ng phu hop. Cong ty tang thoi han cho ng sé thu hut khach hang,
doanh thu ting 1én, nhung néu thoi han qua 1au s& lam Cong ty bi & dong von. Vi
vay can tinh todn xem phan loi nhuan ting thém c6 16n hon phan chi phi dau tu cho
khoan phai thu hay khong?

Ngoai viéc xdy dung chinh sach cho ng hop 1y va mang lai hi¢u qua kinh
doanh cao, Cong ty ciing can phai phan tich tinh hinh tai chinh cua khach hang
(Cong trinh cta to chirc, doan thé co gia tri 16n) ma Cong ty cho ng dé tranh nhiing
t6n that do no khong thé thu hoi.

Sau khi d& chap nhan cho ng, Cong ty can tién hanh theo ddi cong ng va doi
no, dé tranh xay ra nhitng ton that do ng kho doi gdy ra. Cong ty can c6 nhiing
chinh sach khen thuang kip thoi d6i voi ké toan cong no khi thu héi duge cac khoan
no kho doi dé khuyén khich ho lam viéc tét hon. Tuy nhién, viéc sir dung ké toan
cong no dé thu hdi cac khoan ng xau chi ap dung duoc véi s6 lugng khach hang cho
no 1a c4 nhan va dia ban thu hdi ng khong qua rong.

- Két qua dat dwoc khi thyee hién gidi phdp:

Cong ty c6 thé ning cao dugc cong tac thu hdi no va co chinh sach cho ng
hiéu qua. Khong roi vao trang thai bi dong trong viéc di thu ng va giam tinh trang bi
khach hang chiém dung vén, dong thoi van giit dugce khach hang.
3.2.1.3. Chinh sdach dau tw TSCD hop Iy.
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- Ly do thuc hién gidi phap:

Pi voi mot doanh nghiép xay dung TSCP ciing dong mét vai trd quan
trong. Khoa hoc k¥ thuat ngay cang tién bo, bat cir cong viéc ndo ciing can ¢ su tro
gilip ctia may méc nham ting ning sudt, tiét kiém thoi gian, chi phi va stc lao dong.
Trong ba nim ta xem xét, bén canh viéc bao tri, stra chira TSCD Céng ty con dau tu
méi TSCD dé thay thé cho cac TSCD di bi hu hong ning, 13i thoi, cong suit sir
dung thap va ton nhiéu chi phi cho qué trinh bao dudng.

- Ngi dung thuc hién gidi phap

Khoa hoc ky thuat tién bo timg ngay, viéc tng dung né vao trong san Xuat,
xdy dung ciing déng vai trd quan trong. Tuy nhién, d6i v&i mot Cong ty xay dung
¢6 quy mé vira thi viéc ap dung khoa hoc k¥ thuat nhu thé nao vira hop vai nguon
vén vira mang lai hiéu qua khi sir dung 1a van dé can luu y nhat. Trong khi Cong ty
da dau tu TSCD nhung hiéu qua né mang vé con thap. Vay Cong ty can lam gi d6i
V6i chinh sach dau tu TSCP trong hién tai ciing nhu twong lai.

+ Trong twong lai khi can tién hanh 1én ké hoach dau tu vao TSCD, ddi Vi
TSCD c¢6 gia tri 16n, Cong ty can tién hanh cac budc tham dinh nhu ddi véi mot dy
an dau tu. Con véi nhitng TSCD ¢6 gia tri nho thi Cong ty tién hanh mua nhu binh
thudng nhung can can nhic ky ludng veé gia ca.

+ Pao tao, tuyén dung lao dong c6 chuyén mén viing vang dé dé dang tiép
nhan cai mai, hiéu, thiét lap va van hanh duoc may moc, thiét bi mai.

+ Trong qua trinh str dung TSCP ciing can thuong xuyén bao tri, bao dudng
may moc, thiét bi nham duy tri cong suat, tranh tinh trang hu hong, tudi tho cua
TSCD bi rit ngan.

+ Tuy vao quy md cia ting coéng trinh ma st dung may moéc, thiét bi phu
hop cong suat.

- Két qua dat dwoc khi thyee hién gidi phdp:
May méc, thiét bi duoc nang cip, doi méi gitp tao ra duoc san pham co chat
lwong tét, nang cao stc canh tranh ciia Cong ty trén thi truong. Dic biét, bat dau tur

nam 2015, nén kinh té nude ta hoan toan mé cura trong khu vuc, x6a bo hau hét cac
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hang rao thué quan, didu nay s& cang tao stc ép dbi v6i cac doanh nghiép trong
nuéc. Viée doi méi may moc, thiét bj ngay tir bay gio 1a diéu can thiét.
3.2.2. Xay dung co cAu ngudn vén hep 1y:

- Ly do thuc hién gidi phap:

Trong thuc té, viéc quyét dinh huy dong ngudn vén nao dé dau tu vao hoat
dong kinh doanh anh huéng truc tiép dén tinh hinh tai chinh cia doanh nghiép va
qua d6 anh huéng dén hiéu qua kinh doanh.

Huy d6ng ngudn von chi sé hiru tuy lam ting su tu cha vé tai chinh cua doanh
nghiép, song cac hinh thic huy dong lai c6 nhiing tac dong rat khac nhau dén doanh
nghiép.

Con néu tich cyc huy dong nguon vén vay thi truéc hét anh huéng dén tu chir
tai chinh, sau d6 14 ganh nang phai tra 14i vay. Hon nita, co cau ngudn von vay ciing
can dugc nghién ciu va xem xét k¥ ludng vi nd s& anh huong truc tiép dén kha
nang thanh toan ctia doanh nghiép, nguy co de doa pha san do mat kha ning thanh
toan.

Qua Viéc phan tich hiéu qua st dung ngudn vén trong 3 nim lién tiép cua
Cong ty, ta thay rd Cong ty rat wu tién st dung von chu sé hitu, khong tan dung
ngudn no vay trong ngan han va dai han va no phai tra chiém maot ty 1¢ thap trong
t6ng ngudn von. Mic du diéu nay lam don bay tai chinh giam, khong day manh hiéu
qua si dung VCSH. Nhung ng ngan han c6 tinh chat bat 6n cao, thoi gian thanh
toan ngan, anh huéng dén cac ké hoach lau dai ciia Cong ty, tao ra sy phat trién
khong bén viing.

- Ngi dung thec hién gidi phap:

C6 nhiéu loai nguon vén, viéc lya chon str dung ngudn vén nao khong phai dé
dang. N6 phai xuat phat tir nhitng phan tich, tinh toan chinh xac.

Truéc hét, Cong ty can tién hanh xem xét lai thuc trang hiéu qua kinh doanh,
cu thé hiéu qua sir dung vén, két hop véi phan tich buc tranh tai chinh ctia Cong ty
tai thoi diém can huy dong. Trén co sé d6, xac dinh muc tiéu, phuong 4n huy dong

cu thé.
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Tiép dén, Cong ty lya chon cac ngudn vén. Viéc lya chon cac ngudn vén co
thé 12 huy dong tir vén cha so hitu hoic no vay.

Huy dong tir nha dau tu. Pay 1a ngudn von 6n dinh nhat. Tuy nhién, néu vén
cha s& hitu qua cao thi don bay tai chinh s& rat thip, do d6 kha ning khuéch dai strc
sinh 151 ctia von chi sé hitu sé thap.

Con néu Cong ty st dung ng vay véi ty 1& cao, chi phi tra 13i theo d6 ma ting
Ién, 1am loi nhuan giam. Tuy nhién diéu nay s& lam don bay tai chinh tang, kha
nang khuéch dai st sinh loi ciia von chu sé hiru sé ting. Viéc s dung no vay dé tai
trg cho cac hoat dong ciing 1 con dao hai ludi. Néu qua cao, khong nhiing khong
c6 tac dung ting hiéu qua st dung vén ma nguoc lai s& tac dong xau dén tinh hinh
kinh doanh cua cong ty. Nguoc lai khong dung ng vay thi kha niang khuéch dai st
sinh lgi ctia ngudn vén ciing s& rat thap.

- Két qua dat duwroc khi thyee hién gidgi phdp:

Cong ty s& nang cao dugc tinh ty chy, ting ngudn vén kinh doanh, tir 6 dau
tu, mo rong san xXuat, nang cao hiéu qua kinh doanh.

Vi du: Trong nim 2016 Céng ty mudn mo rong quy mé bang cach dau tu
thém TSCD tri gia 1.000 triéu dong. Ty suat sinh 1di cua tai san ndm 2015 14 9,55%,
thué suat thué TNDN 1a 10%, 1i suat vay ctia ngan hang 1a 8%/ nam, tong TS binh
quan va von cha s¢ hiru nim 2015 1an luot 14 47.606 triéu dong va 34.092 triéu
dong. Nhu vay, dé dau tu TSCD nay Cong ty c6 hai phuong an lua chon.

Thir nhat 13 ddu tu hoan toan bang vén chua sa hitu, thir hai 1a dau tu bang 50% vén
cha so hitu va 50% von vay.

Nhu d3 phén tich ¢ trén, viéc lya chon co cau ngudn von nao dé ty suat sinh
loi cuia von chi so 1a cao nhat 1a diéu can thiét trong doanh nghiép. Bé biét phuong
4n nao 1a phu hop ta di so sainh ROE ctia mdi phuong 4n xem xem phuong 4n nio
dem lai ROE cao hon thi phwong 4n 1a hiéu qua dbi véi doanh nghiép.

Phwong an thir nhat: dau tu hoan toan bang von chu sé hitu.

Y TSpomsi= % TSpo i+ gid tri khoan dau tu

= 47.606 + 1.000
= 48.606 (triéu dong)
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VCSHpgi = VCSHi+ gié tri khoan dau tu
= 34.092+ 1.000
= 35.092 (triéu déng)
Tacdé: ROA =9,55%
LNTT = ROA X ¥, TS,
= 9,55% x 48.606
= 4.641,87 (triéu dong)
LNST = LNTT x ( 1- thué suit thué TNDN)
= 4.641,87 x ( 1- 10%)

=4.177,68 (triéu ddng)
Do d6: LNST
ROE =_______x 100
VCSH
4.177,68
= " x 100
35.092
=11,9%

Phwong an thi hai: dau tu 50% bang vén chu s hitu, 50% bang vén vay
Ta c6: VCSH tang thém =1.000 x 50% = 500 (triéu dong)
Y. TSpomsi=2 TSpo it gié tri khodn dau tu

= 47.606 + 1.000

= 48.606 (triéu dong)
VCSHsi = VCSHc; + gia tri tang thém

= 34.092 + 500

= 34.592 (triéu dong)
Chi phi 1i vay (C,) = 500 x 8%

= 40 (triéu dong)
LNTT = 4.641,87 — 40
= 4601,87 (triéu dong)
LNST = LNTT x ( 1- thué suat thué TNDN)
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= 4.641,87 x (1- 10%)
= 4.141,68 (tri¢u dong)

Do d6: LNST
ROE = X 100

VCSH

4,141,68
= x 100

34.592

= 11.97%

=11,97%

Két luan: dwa vao két qua tinh toan cua hai phuong an trén ta thdy, ROE cua
phuong an dung ca no vay lan vén chu so hitu cao hon so véi phuong an chi ding
vén chi sé hitu.

Nhu vy c6 thé thdy mot doanh nghiép hoat dong c6 hiéu qua khi c6 mét co
cau von hop 1y. Co cau von hop 1y khong nhitng dem lai hiéu qua ma con tiét kiém
dugc von trong qua trinh kinh doanh.

3.2.3. Nang cao doanh thu

- Ly do thuc hién gidi phap:

Nim 2014 1a mot nam bién dong ddi véi Cong ty, hidu qua kinh doanh giam
sut vé moi mat, sic canh tranh giam, bi cac d6i tha lan at. Bé ludn cé duoc loi
nhuan cao, doanh loi doanh thu 6n dinh qua cac nam, Cong ty can phai cé cac giai
phap cu thé.

- Ngi dung thec hién gidi phap:

Vi viéc kinh doanh trong linh vuc xay dung chiu anh huéng boi nhiéu yéu t6
khach quan (nhu thoi tiét, nhu cAu vé nha &, noi lam viéc...) nén Céng ty can
thuong xuyén diéu tra thi truong, xem xét tinh hinh bién dong cua thi truong xay
dung dé dua ra cac quyét dinh kinh doanh hop 1y, tranh roi vao bi dong nhu nim
2014.

Nghién ctru, tim hiéu cac ngudn nguyén vat liéu véi gia ca hop 1y, chat luong
dam bao dé ting suc canh tranh. Ning cao chit lugng cong trinh, tim kiém cac miu
nha méi, hop véi nhu cau cua khach hang 13 ho gia dinh, tir 46 day manh doanh thu

cho Cong ty.
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Dé dap ng nhu cau ngay cang cao cta x3 hoi, Cong ty can chu trong hon nita
Viéc nang cao trinh do chuyén mon nghiép vu thong qua viéc dao tao lai, dao tao
méi doi ngii lao dong, qua d6 s& khuyén khich ho gin bd va ¢ trach nhiém véi
Cong ty hon, thuong xuyén don déc, kiém tra cong viéc cua cac nhan vién, gidm sat
qua trinh thi cong chat ché hon.

- Két quda dat dwoc khi thyee hién gidi phdp:

Doanh thu ting 1én, dong thoi tiét kiém duogc chi phi, st sinh loi cua doanh
thu ting 1én, loi nhuan cia Céng ty dugc nang cao va 6n dinh. Thuc day hiéu qua
kinh doanh cua Cong ty tang 1én.

3.3. MOT SO KIEN NGHI NHAM NANG CAO HIEU QUA KINH DOANH
CUA CONG TY TNHH AN TRUONG

Mot kho khin ddi véi Cong ty 1a tinh trang bi chiém dung von qua 1au. Do d6
Cong ty can phai gia tang ty 18 tich lily von bang cach ting quy dau tu phat trién,
tang cudng mdi quan hé tot dbi véi cac cong ty, to chire tin dung dé co thé tim duoc
cac khoan tin dung voi 14i suat wu dai. Cong ty can tich cuc thuc hién thu hoi nhanh
chong cong ng con tén dong. Sir dung mot cach hop 1y va cé hiéu qua ngudn vén
hién c6, tranh tinh trang lang phi von. Dong thoi phai 1ap du phong d6i véi nhiing
khoan ng co gia tri cao, thoi gian dai.

Quan 1y tai san luu dong: xac dinh nhu ciu tai san can thiét cho timg cong
trinh sao cho hop 1y. Néu khong tinh diing nhu cau tai san luu dong, cong ty s& gap
kho khin trong thanh toan hoic din dén tinh trang lang phi va lam cham téc d6 luan
chuyén tai san luu dong.

Nang cao nang luc quan ly, trinh do chuyén mon nghi¢p vu cho can bg, cong
nhan vién trong cong ty, nhat 13 doi ngii lao dong truc tiép & cac cong trinh nham
dam bao chat lwong, nang cao ning suat.

Tao diéu kién thuan loi va moi truong lao dong an toan dé nguoi lao dong co
thé an tam lam viéc, dem lai hiéu suat cao. Pac biét quan tim nhiéu hon nira dén
chinh sach tién lwong, thudng cho ngudi lao dong dé thu nhap cua ho duoc ning

1én, kich thich ho phat huy hét kha niang lam viéc ctia minh.
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Tang cudng kiém soat chit ché va thuc hién tiét kiém chi phi giup ting loi
nhuan, nang cao hiéu qua hoat dong kinh doanh. Ngoai ra Cong ty can c6 duong 16
cha truong chinh sach kinh doanh dung dn, trién khai cong viéc kip thoi dong bo.

Thudng xuyén dén dbc cong viéc cua ting bd phan, ting c nhan, kiém diém,
thuang phat rd rang, minh bach dé tir d6 tao dong luc thiic day, nang cao chat luong
cong viéc. Bén canh do, cin c6 bd phan chirc ning chuyén thuc hién cic cong viéc
phan tich, cdc can bo tham gia vao khau phan tich can phai c6 trinh d¢, kién thic
sdu rong vé phan tich, c6 cai nhin ding din va khai quat dé thu thap va xu 1y thong
tin chinh xac va mang lai hiéu qua cao.

Dé c6 thé nang cao chit luong phan tich hiéu qua kinh doanh, Cong ty can
thuc hién hach toan ké toan theo dung ché d6 Nha nuéc quy dinh, cap nhat nhitng
thong tu, quyét dinh mai va thuc hién, tuan thu theo ding phap luat; s6 liéu ké toan
1a tai liéu, 1 can cr quan trong trong phan tich hiéu qua kinh doanh; can dam bao
thong tin ké toan duoc chinh xac, kip thoi, toan dién, nhu vay viéc phan tich mdi

dam bao cho két qua khach quan va phuc vu tét cho viéc ra quyét dinh.



83

KET LUAN
---(F K B---

Nudc ta dang trong tién trinh hoi nhap véi nén kinh té thé gisi. Bic biét, vao
cubi nam 2015, Cong dong kinh t&¢ ASEAN (AEC) dugc thanh lap. Pay dugc coi 1a
mot budc ngoit danh dau sy hoa nhap toan dién cia cac nén kinh té Dong Nam A.
AEC di vao hoat dong, co hoi va thach thuc s& chia déu cho 10 qubc gia thanh vién.
Viét Nam ciing can phai chuan bj cho minh hanh trang k¥ cang dé budc vao cudc
canh tranh sip t6i. Cac doanh nghiép nuéc ta can tao ra vi thé riéng, ning cao stc
canh tranh, ddy manh hiéu qua kinh doanh, dé khong bi mat thi trudng néi dia vao
tay cac doanh nghi¢p ASEAN.

Cong ty TNHH An Truong ciing khéng nam ngoai sitc anh hudong caa su Kién
trong dai nay. Qua viéc phan tich hiéu qua kinh doanh nhu trén, ta cang nam rd hon
dugc nhitng loi thé ciing nhu khé khin, thach thic ciia Cong ty. Tir d6, cac nha
quan tri cia Cong ty d& dang dua ra cac quyét dinh dau tu, kinh doanh dung dan,
sang sudt, ting sic canh tranh cia Cong ty trén thi trudng va vimg vang dbi mat voi
céc co hoi va thach thirc ma AEC ciing nhu nén kinh té thé giéi mang lai.

Qua qua trinh thyc tap tai Cong ty TNHH An Truong, em da van dung nhitng
kién thirc ma minh duoc hoc trén giang duong vao thuc tién, dya trén nhitng thong
tin thyc té dé tién hanh phan tich. Piéu nay di giup em hiéu rd va sdu hon nhiing gi
thay co giang day ciing nhu ¢6 céi nhin thuc t& hon vé hiéu qua kinh doanh caa mot

doanh nghiép.
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BANG CAN POI KE TOAN

Ngay 31 thang 12 nam 2013

MA4u s6 B 01 — DNN

Ban hanh theo OP s6 48/2006/0P — BTC
ngay 14/9/2006 cua Bé Tai chinh

TAISAN 1\84621 T;:.lr?fr?t 31/126?\118 31/12/\2/&15

A TAI SAN NGAN HAN 100 8.795.345.202 7.553.091.469
| zz‘:‘ va cic khodn twong dwong 4, oy 1.326.039.732 1.586.833.991

1 Tién 111 1.326.039.732 1.586.833.991
2 Céac khoan tuong dwong tién 112 - -
1 E;If khoan dau t tai chinh ngiin 55 |}, o5 2.998.751.553 2.911.350.778
1 D'éu tu tai chinh ngan han 121 2.998.751.553 2.911.350.778
1l Céc khoan phai thu ngin han 130 2.127.451.031 1.401.218.429
Phai thu cua khach hang 131 1.135.297.331 900.921.115

Tra truGe cho ngudi ban 132 992.153.700 500.297.314

Céc khoan phai thu khac 138 - -

4 dDoli phong phai thu ngan han kho 139 ) )
IV Hang ton kho 140 1.970.494.827 1.653.688.271
1  Hang ton kho 141 111.02 1.970.494.827 1.653.688.271
2 Dy phong giam gia hang ton kho 149 - -
V  Tai sén ngin han khac 150 372.608.059 47.642.302
1 Thué GTGT dugc khéu trur 151 372.608.059 -

2 Taisan ngin han khac 158 - -
B TAI SAN DAI HAN 200 13.143.663.653 5.062.386.330
| Tai sén 6 dinh 210 11.007.479.259 3.906.304.033

1 Nguyén gid 211 111.03.04 11.761.484.019 4.253.274.274

2 Gid tri hao mon liiy ké 212 (754.004.760) (346.970.241)
Il Bat dong san diu tw 220 - -
m E:: khoan dau tw tai chinh dai 230 11.05 ) )
1 Dau tu tai chinh dai han 231 - -

2 dD;r }[]);cl)ng giam gia dau tu tai chinh 239 i i
IV Tai san dai han khac 240 2.136.184.394 1.156.082.297
1  Phai thu dai han 241 - -

2 Tai san dai han khac 248 2.136.184.394 1.156.082.297
TONG CONG TAI SAN 250 21.939.008.855 12.615.477799



BANG CAN POI KE TOAN (tiép theo)

Ngay 31 thang 12 nim 2013

NGUON VON z%a Tﬁ:lgfﬁt 31/12/\2/?\113 31/12/\2/0N1§

A NQ PHAI TRA 300 16.376.031.872 6.75.389.850
I No ngin han 310 16.376.031.872  6.755.389.850
1 Vay vano ngin han 311 12.400.000.000 -
2 Phai tra nguoi ban 312 185.884.372 283.863.958
3 Ngudi mua tra tién trudc 313 3.790.147.500  6.091.894.400
4 Thué va cac khoan phai nop nha nudc 314 111.06 - 379.631.492
5  Phai trd nguoi lao dong 315 - -
6  Chi phi phai tra 316 - -
7 Cac khoan phai tra, phai ndp ngin han khac 319 - -
8  Quy khen thudng, phuc loi 323 - -
Il No dai han 330 - -
1 Vayvang dai han 334 - -
2 Dy phong trg cdp mat viéc lam 336 - -
B VON CHU SO HUU 400 5.562.976.983  5.860.087.949
I Vén chii s& hitu 410  111.07 5.562.976.983  5.860.087.949
1 Vén dau tu ctia chii so hitu 411 4.500.000.000  4.500.000.000
2 Vén khac ctia chi s6 hitu 413 - -
3 Chénh léch ty gia héi doai 416 - -
4 Quy du phong tai chinh 418 - -
5  Loi nhuan sau thué chua phan phdi 420 1.062.976.983  1.360.087.949
Il Ngudn kinh phi va quy khac 430 - -
TONG CONG NGUON VON 440 21.939.008.855  12.615.477.799



BANG CAN POI KE TOAN

Ngay 31 thang 12 nam 2014

MA4u s6 B 01 — DNN

Ban hanh theo OP s6 48/2006/0P — BTC
ngay 14/9/2006 cua B¢ Tai chinh

v ok Mi  Thuyét 31/12/2014 31/12/2013
TAISAN s  minh VND VND
A TAI SAN NGAN HAN 100 9.771.601.788 8.795.345.202
| zz‘:‘ va cac khodn twong dwong 15 ) g 2.398.668.631 1.326.039.732
1 Tién 111 2.398.668.631 1.326.039.732
2 Céac khoan tuong dwong tién 112 - -
1 E;If khodn dau tw tai chinh ngn 155 ) g5 2.290.885.300 2.998.751.553
1  Dau tur tai chinh ngén han 121 2.290.885.300 2.998.751.553
1l Céc khoan phai thu ngin han 130 2.715.594.047 2.127.451.031
Phai thu cua khach hang 131 1.324.565.153 1.135.297.331
Tra truGe cho ngudi ban 132 1.391.028.894 992.153.700
Céc khoan phai thu khac 138 - -
4 Du phong phai thu ngan han kho 139 ) )
doi
IV Hang tdn kho 140 2.254.539.882 1.970.494.827
1  Hang tdn kho 141 111.02 2.254.539.882 1.970.494.827
2 Dy phong giam gia hang ton kho 149 - -
V  Tai sén ngin han khac 150 111.913.928 372.608.059
1 Thué GTGT dugc khéu trir 151 111.913.928 372.608.059
2 Taisan ngin han khac 158 - -
B TAI SAN DAI HAN 200 24.563.103.537 13.143.663.653
I Taisan cb dinh 210 21.808.782.232 11.007.479.259
1 Nguyén gid 211 111.03.04 23.299.252.572 11.761.484.019
2 Gid tri hao mon liy ké 212 (1.490.470.340) (754.004.760)
Il Bat dong san diu tw 220 - -
m Cac khoan dau tw tai chinh dai 230 .05 ) )
han
1  DPAu tu tai chinh dai han 231 - -
2 Du phong giam gia dau tu tai chinh 239 i i
dai han
IV Tai san dai han khac 240 2.754.321.305 2.136.184.394
1  Phai thu dai han 241 - -
2 Tai san dai han khac 248 2.754.321.305 2.136.184.394
TONG CONG TAI SAN 250 4.334.705.32 21.939.008.855



BANG CAN POI KE TOAN (tiép theo)

Ngay 31 thang 12 nam 2014

NGUON VON z%a Txnyﬁt 31/12/3?\1151 31/12/\2/0N1D3

A NQ PHAI TRA 300 3.575.305.688  16.376.031.872
I No ngin han 310 3.575.305.688  16.376.031.872
1 Vay vano ngin han 311 - 12.400.000.000
2 Phai tra nguoi ban 312 83.055.491 185,884,372
3 Ngudi mua tra tién trudc 313 3.222.649.900  3.790.147.500
4 Thué va cac khoan phai nop nha nudc 314 111.06 269.600.297 -
5  Phai trd nguoi lao dong 315 - -
6  Chi phi phai tra 316 - -
7 Cac khoan phai tra, phai ndp ngin han khac 319 - -
8  Quy khen thudng, phuc loi 323 - -
Il No dai han 330 - -
1 Vayvang dai han 334 - -
2 Dy phong trg cp mat viéc lam 336 - -
B VON CHU SO HUU 400 30.759.399.637  5.562.976.983
I Vén chii s& hitu 410  111.07 30.759.399.637  5.562.976.983
1 Vén dau tu clia chii so hitu 411 30.000.000.000  4.500.000.000
2 Vén khac ctia chi s6 hitu 413 - -
3 Chénh léch ty gia hdi doai 416 - -
4 Quy du phong tai chinh 418 - -
5  Loi nhuan sau thué chua phan phdi 420 759.399.637  1.062.976.983
Il Ngudn kinh phi va quy khac 430 - -
TONG CONG NGUON VON 440 34.334.705.325  21.939.008.855




BANG CAN POl KE TOAN

Ngay 31 thang 12 nam 2015

M4u s6 B 01 — DNN

Ban hanh theo OP s6 48/2006/0P — BTC
ngay 14/9/2006 cua B¢ Tai chinh

otk Mi  Thuyét 31/12/2015 31/12/2014
TAISAN 6  minh VND VND
A TAI SAN NGAN HAN 100 23.401.851.178 9.771.601.788
| gonvacackhoanwongduong 400 01 7.049.838.539 2.398.668.631
1 Tién 111 7.049.838.539 2.398.668.631
2 Céac khoan tuong dwong tién 112 - -
i packhoin diwtwichinhngdn 150 11105 4.606.344.000 2.290.885.300
1  Dau tur tai chinh ngén han 121 4.606.344.000 2.290.885.300
1l Cac khoan phii thu ngin han 130 5.089.755.297 2.715.594.047
Phai thu ctia khach hang 131 2.967.194.000 1.324.565.153
Tra trude cho nguoi ban 132 2.122.561.297 1.391.028.894
Céc khoan phai thu khac 138 - -
4 Du phong phai thu ngan han kho 139 ) )
doi
IV Hang tén kho 140 3.818.952.026 2.254.539.882
1  Hang ton kho 141 111.02 3.818.952.026 2.254.539.882
2 Dy phong giam gia hang ton kho 149 - -
V' Taisan ngén han khac 150 2.836.961.317 111.913.928
1 Thué GTGT dugc khéu trir 151 2.836.961.317 111.913.928
2 Taisan ngin han khac 158 - -
B TAI SAN DAI HAN 200 37.475.517.321 24.563.103.537
I Taisan cb dinh 210 32.244.236.777 21.808.782.232
1 Nguyén gid 211 111.03.04 33.134.707.117 23.299.252.572
2 Gid tri hao mon liiy ké 212 (890.470.340) (1.490.470.340)
Il Bat dong san diu tw 220 - -
m Cac khoan dau tw tai chinh dai 230 .05 ) )
han
1  DPAu tu tai chinh dai han 231 - -
2 Du phong giam gia dau tu tai chinh 239 i i
dai han
IV Tai sén dai han khac 240 5.231.280.544 2.754.321.305
1 Phai thu dai han 241 - -
2 Tai san dai han khac 248 5.231.280.544 2.754.321.305
TONG CONG TAI SAN 250 60.877.368.499 34.334.705.325



BANG CAN POI KE TOAN (tiép theo)

Ngay 31 thang 12 nam 2015

NGUON VON z%a Tm]yﬁt 31/12/3?\113 31/12/\2/0N151

A NQ PHAI TRA 300 26.785.108.396  3.575.305.688
I No ngin han 310 26.078.124.361  3.575.305.688
1 Vay vano ngin han 311 - -
2 Phai tra ngudi ban 312 1.807.789.444 83.055.491
3 Ngudi mua tra tién trudc 313 22.442.583.618  3.222.649.900
4 Thué va cac khoan phai ndp nha nudc 314 111.06 1.827.751.299 269.600.297
5  Phai trd nguoi lao dong 315 - -
6  Chi phi phai tra 316 - -
7 Cac khoan phai tra, phai ndp ngin han khac 319 - -
8  Quy khen thudng, phuc loi 323 - -
Il No dai han 330 706.984.035 -
1 Vayvang dai han 334 - -
2 Phai tra phai ngp khac 338 706.984.035 -
B VON CHU SO HUU 400 34.092.260.103  30.759.399.637
I Vén chii s& hitu 410  111.07 34.092.260.103  30.759.399.637
1 Vén dau tu ctia chii so hitu 411 30.000.000.000  30.000.000.000
2 Vén khac ctia chi s6 hitu 413 - -
3 Chénh léch ty gia hdi doai 416 - -
4 Quy du phong tai chinh 418 - -
5  Loi nhuan sau thué chua phan phdi 420 4.092.260.103 759.399.637
Il Ngudn kinh phi va quy khac 430 - -
TONG CONG NGUON VON 440 60.877.368.499  34.334.705.325



BAO CAO KET QUA KINH DOANH
Cho nim tai chinh két thic ngay 31/12/2013

M4u sé B 02 — DNN
Ban hanh theo QP s6 48/2006/0P — BTC
ngay 14/9/2006 cuia Bo Tai chinh

Ui N

1  Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 1 V.08 20.524.986.362  14.458.502.908
2 Cac khoan giam trtr doanh thu 2 - -
3 Doanh thu thuan vé ban hang va cung cap dich vu 10 20.524.986.362  14.458.502.908
4 Gia vn hang ban 11 17.141.280.617  11.729.026.493
5  Loinhuin gop vé ban hang va cung cip dich vu 20 3.383.705.745 2.729.476.415
6  Doanh thu hoat dong tai chinh 21 1.636.011 3.142.544
Chi phi tai chinh 22 325.802.600 -
Trong do: Lai vay 23 325.802.600 -

8  Chi phi quan ly kinh doanh 24 2.879.967.259 2.210.873.290
9  Loinhuén thuén tir hoat dong kinh doanh 30 179.571.897 521.745.669
10 Thu nhép khac 31 2271.272.727 -
11  Chi phi khac 32 703.955.590 -
12 Lgi nhuin khac 40 (476.682.863) -
13 Tong lgi nhuin ké toan trudc thué 50 1V.09 (297.110.966) 521.745.669
14  Chi phi thué TNDN hién hanh 51 - -
15 Lei nhuin sau thué TNDN 60 (297.110.966) 521.745.669



BAO CAO KET QUA KINH DOANH
Cho nim tai chinh két thic ngay 31/12/2014

M4u sé B 02 — DNN
Ban hanh theo QP s6 48/2006/0P — BTC
ngay 14/9/2006 cuia Bo Tai chinh

U Tl Nma N

1  Doanh thu ban hang va cung cép dich vu 1 1V.08 11.830.011.817  20.524.986.362
2 Cac khoan giam trtr doanh thu 2 - -
3 Doanh thu thuan vé ban hang va cung cap dich vu 10 11.830.011.817  20.524.986.362
4 Gia vn hang ban 11 8.961.657.345  17.141.280.617
5  Loinhuin gdp vé ban hang va cung cip dich vu 20 2.868.354.472 3.383.705.745
6  Doanh thu hoat ddng tai chinh 21 878.137 1.636.011
Chi phi tai chinh 22 119.040.000 325.802.600
Trong dé: Ldi vay 23 119.040.000 325.802.600

8  Chi phi quan ly kinh doanh 24 3.578.282.190  2.879.967.259
9  Loi nhuin thuin tir hoat dong kinh doanh 30 (828.089.581) 179.571.897
10  Thu nhép khac 31 715.076.000 227.272.727
11  Chi phi khac 32 186.720.020 703.955.590
12 Lgi nhuin khac 40 528.355.980 (476.682.863)
13 Tong lgi nhuin ké toan trudc thué 50 1V.09 (299.733.601) (297.110.966)
14  Chi phi thué TNDN hién hanh 51 3.843.745 -
15 Lei nhuin sau thué TNDN 60 (303.577.346)  (297.110.966)



BAO CAO KET QUA KINH DOANH
Cho nim tai chinh két thuc ngay 31/12/2015

M4Au sé B 02 — DNN
Ban hanh theo OP s6 48/2006/0P — BTC
ngay 14/9/2006 cuia Bo Tai chinh

U i Nmas N

1 Doanh thu ban hang va cung cip dich vu 1 1VvV.08 18.788.177.272  11.830.011.817
2 Cac khoan giam trtr doanh thu 2 - -
3 Doanh thu thuin vé ban hang va cung cap dich vu 10 18.788.177.272  11.830.011.817
4 Gia vn hang ban 11 15.408.442.823  8.961.657.345
5  Loinhuin gdp vé ban hang va cung cip dichvu 20 3.379.734.449 2.868.354.472
6  Doanh thu hoat ddng tai chinh 21 1.390.027 878.137
Chi phi tai chinh 22 100.390.000 119.040.000
Trong dé: Lai vay 23 100.390.000 119.040.000

Chi phi quan 1y kinh doanh 24 776.640.326  3.578.282.190

Loi nhuén thuin tir hoat dong kinh doanh 30 3.280.734.476 (828.089.581)

10  Thu nhap khac 31 1.487.357.143 715.076.000
11  Chi phi khac 32 221.135.949 186.720.020
12 Loi nhuin khic 40 1.266.221.194 528.355.980
13 Tbéng lgi nhuin ké toan truéc thué 50 1V.09 4.546.955.670 (299.733.601)
14  Chi phi thué TNDN hién hanh 51 454.695.567 3.843.745
15 Loi nhuin sau thué TNDN 60 4,092.260.103 (303.577.346)



